
 

  หน้าที่ 1 ของ 9 หน้า                                

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือนแรก 
(ไตรมาสที่ 1-2/2568) 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ในการประชุมครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 
26 พ.ย. 67 มีมติอนุมัติแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีประเด็น 
ความเสี่ยงจำนวน 2 เรื่อง ประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพื ้นฐานของ สทป. (Strategic Risks: S) 
(Financial Risks: F) 

2. สทป. ไม่สามารถดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่ที ่เกี ่ยวข้องหลายฉบับ  
ได้ตามแผนงานที่กำหนด (Strategic Risks: S) (Legal Risks: L) (Environment Risks: E) (Reputational Risks: R) 

การบริหารความเสี่ยง ประจำไตรมาสที่ 1/2568 มีดังนี้ 
ความเสี ่ยงที่ 1 : ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพื ้นฐานของ สทป. (Strategic Risks: S) 
(Financial Risks: F) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : เสี่ยงสูง (4x4) 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ :  

1) สทป. ได้รับงบประมาณไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 
2) ไม่มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายใน กห. และนอก กห. ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
3) การดำเนินการตามแผนธุรกิจของโครงการที่ดำเนินการร่วมทุนตามอำนาจหน้าที่ใหม่ซึ ่งต้องใช้ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ และไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  

1) เพ่ิมความสามารถในการหารายได้ 
2) ติดตามและเร่งรัดการดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อสร้างโอกาสในการสั่งซื้อสั่งจ้างสำหรับงาน

หรือโครงการของ สทป. หรือบริษัทร่วมทุนของ สทป. 
เป้าหมาย (Goal) / ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : รายได้รวมไม่น้อยกว่าค่าใช้จ่ายพื้นฐานของ สทป. (400 ล้านบาท)  
โดยมาจากแหล่งรายได้การให้บริการและค่าธรรมเนียม รวมทั้ง การสั่งซื ้อสั่งจ้างสำหรับงานหรือโครงการของ สทป.  
หรือบริษัทร่วมทุนของ สทป. แบ่งเป็น 

1) รายได้ของ สทป. 50 ล้านบาท 
2) รายได้ของบริษัทร่วมทุนของ สทป. 350 ล้านบาท 

ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1/2568 (ต.ค. – ธ.ค. 67) 
ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง

ในการลดความเสี่ยง 
เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 

(KRI) 
ผลการดำเนินงาน 

1. เพิ่มความสามารถในการ 
หารายได้ 

รายได้จากการให้บริการ
และค่าธรรมเนียมจาก 
ทุกแหล่งรายได้เดิม
เพิ่มขึ้น 

ผลการดำเนินงานในการหารายได้ของ สทป.  
(ข้อมูล ณ 27 ธ.ค. 67)  รวม 1.00 ล้านบาท แบง่เปน็ 
  - ส่วนแบ่งผลประโยชน์ในกิจการค้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรม 
UTC จำนวน 0.32 ลา้นบาท 
  - ค่าธรรมเนียมการให้บริการทดสอบฯ จำนวน 0.10 ลา้นบาท 
  - ค่าบริการอ่ืน ๆ จำนวน 0.38 ล้านบาท 
  - เงินอุดหนุนโครงการจากภายนอก จำนวน 0.20 ล้านบาท 

2. ติดตามและเร่งรัดการ
ดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนเพื่อ 
สร้างโอกาสในการสั่งซื้อ 

มูลค่าของใบเสนอราคา
หรือใบสั่งซื้อสั่งจ้าง
สำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. 

1) อยู่ระหว่างจัดทำแผนการดำเนินงานปี 2568 
2) ผู้รับผิดชอบโดยฝ่ายพัฒนากิจการ รายงานความคืบหน้า
ผลการดำเนินงานของ 4 บริษัทร่วมทุน และ  

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89


 

  หน้าที่ 2 ของ 9 หน้า                                

ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

สั่งจ้างสำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. หรือ
บริษัทร่วมทุนของ สทป. 

หรือบริษัทร่วมทุน 
ของ สทป. ไม่น้อยกว่า 
2 เท่าของรายได้รวม 
(800 ล้านบาท) 

1 กิจการค้าร่วม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ สทป. ต่อเนื่อง 
(รายเดือน) 

2.1) บริษัท ไทยดีเฟนส์อินดัสตรี จำกัด (TDI)  
เมื่อวันที่ 17 ก.ย. 67 นายกานต์ กุลหิรัญ ผู้แทน บ.ชัยเสรี 
ทำสัญญากับ Heavy Industry Taxila (HIT) ในนาม บ.Thai 
Defence Industry (TDI) เนื่องจากบรรลุข้อตกลงในการ
ขายรถเกราะล้อยาง First Win (FW 4x4) ให้กับ HIT ณ 
บ้านพัก ผชท.ทหารไทย/อิสลามาบัด กรุงอิสลามาบัด 
สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน โดย TDI บรรลุข้อตกลงในการ
ขายรถยานเกราะล้อยาง First Win (FW 4x4) จำนวน 
100 คัน พร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตให้กับ HIT ณ 
HIT, เมืองตักศิลา จังหวัดปัญจาบ สาธารณรัฐอิสลาม
ปากีสถาน 
     และเมื่อวันที่ 19 – 22 พ.ย. 67 เข้าร่วมจัดแสดงผลงาน
ในงาน IDEAS 2024 ณ KARACHI EXPO CENTRE  
เมืองการาจี ประเทศปากีสถาน 

และเมื่อวันที่ 24 ธ.ค. 67 ขออนุมตัิวิธีดำเนินการผลิต
และวิธดีำเนินการขายยานเกราะลอ้ยาง 4x4 จำนวน 100 คนั 
พร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยีและเสนอขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนผู้ถือหุ้นและการเพิ่มทุนต่อคณะกรรมการ สทป.  

2.2) บริษัท แอร์โร เทคโนโลยี อินดัสทรี จำกัด (ATIL) 
เมื่อวันที่ 25 – 27 พ.ย. 67 บริษัทฯ เข้าร่วมแสดงผลงานใน
งาน DronTech Asia 2024 

2.3) บริษัท อุตสาหกรรมผลิตอาวุธ จำกัด (WMI)  
อยู่ระหว่างเตรียมแผนการความจำเป็นที่จะต้องสำรอง
กระสุนสำหรับการทดสอบอาวุธปืนจากการผลิตการ
ดำเนินการจัดทดสอบ/ทดลองใช้อาวุธปืนเพื่อเป็นการ
ทดสอบขีดความสามารถของยุทโธปกรณ์ ที่ สทป. ได้ร่วม
วิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เพื่อนำไปสู่การผลิตเชิง
พาณิชย์ ส่วนในการทดสอบทดลองเพื่อทำการตลาดกับ
ลูกค้านั้น ในหลาย ๆ ครั้งจะมีผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจตกลง
ใจ ทั้งในหรือต่างประเทศเข้าร่วมด้วยและมักจะเป็นการนัด
หมายแบบเร่งด่วน หากไม่มีกระสุนสำรองก็ไม่อาจ
ดำเนินการตอบสนองได้ทัน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อโอกาสทาง
ธุรกิจ 

2.4) บริษัท แอดวานซ์ ดีเฟนซ์ เทคโนโลยี แอนด์  
อินโนเวชัน่ จำกดั (A-DTI) อยู่ระหว่างจัดทำแผนการ
ดำเนนิงานประจำป ี2568 

2.5) กิจการคา้ร่วมในการฝึกอบรมฯ (DTI-UTC-GCS) 
เมื่อวันที่ 7 – 9 พ.ย. เขา้ร่วมจัดนทิรรศการในงาน Thailand 
Drone Exhibition & Symposium 2024 



 

  หน้าที่ 3 ของ 9 หน้า                                

ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

  
 

สูง  
(4x4) 

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 1 
ในประเด็นความเสี่ยงที่ 1 ให้คงระดับความเสี่ยงคงเดิมที่ระดับเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 4x4 ทั้งนี้  

มีความคืบหน้าผลการดำเนินงานในห้วงที่ผ่านมา โดยอยู่ระหว่างติดตามแผนการดำเนินงานประจำปี 2568 ของบริษัทร่วม
ทุนและกิจการค้าร่วม รวมทั้งติดตามสถานะและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง (สัญญาซื้อขายการขายรถยานเกราะล้อยาง First Win 
(FW 4x4) จำนวน 100 คัน) 
 
ความเสี่ยงที่ 2 : สทป. ไม่สามารถดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับได้ตาม
แผนงานที่กำหนด (Strategic Risks: S) (Legal Risks: L) (Environment Risks: E) (Reputational Risks: R) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : เสี่ยงสูง (3x4) 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ : มีกฎระเบียบและมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ ทำให้ต้องดำเนินการให้
ครบถ้วน เช่น  พ.ร.บ. การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. ส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ... เป็นต้น 
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  

1) ส่วนกฎหมายและหน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมประเมินสถานะการดำเนินงานของ สทป. 
2) บูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อศึกษาและจัดทำข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย (Goal) / ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 

1) จัดทำ Check List กฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ สทป. รวมทั้งร่างกฎหมายต่าง ๆ ที่อยู่
ระหว่างดำเนินการ ในห้วงปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

2) มีรายงานผลการดำเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ สทป. ที่ได้ดำเนินการ
เรียบร้อยแล้วหรือสามารถดำเนินการได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาสที่ ที่ 1/2568 (ต.ค. – ธ.ค. 67) 
ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 

ในการลดความเสี่ยง 
เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 

(KRI) 
ผลการดำเนินงาน 

1. ส่วนกฎหมายและหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบร่วมประเมิน
สถานะการดำเนินงานของ 
สทป. 

ส่วนกฎหมายและหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบสามารถ
ประเมินสถานะของ สทป.  
ที่ต้องดำเนินการ 

ส่วนกฎหมาย สำนักบริหารกลางอยู่ระหว่างรวบรวม
และจัดทำ Check List กฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ สทป. รวมทั้งร่างกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ในห้วงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 ในขั้นต้นประกอบด้วย 
- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
- พ.ร.บ. การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐ
ผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 
- พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 
- ร่างพระราชบัญญัติบริหารจัดการเพื่ออากาศ
สะอาด พ.ศ. .... 

(สีสม้) 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89


 

  หน้าที่ 4 ของ 9 หน้า                                

ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

2. บูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก  
เพื่อศึกษาและจัดทำข้อมูล 
ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

มีผู้รับผิดชอบของ สทป.  
ที่ต้องดำเนินการตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานใหม่ ครบถ้วน 
ทุกเรื่อง 

1) อยู่ระหว่างฝ่ายเลขานุการฯ ประสานผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/ส่วนงานฯ) ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ สทป. 

2) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำเนินการตาม พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ในบทบาท
หน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐในฐานะผู้ควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคล รวมจำนวน 9 เรื่อง ทั้งนี้ อยู่
ระหวา่งสรปุผลการดำเนนิงานประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

  
 

สูง  
(3x4) 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 
ในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 ให้คงระดับความเสี่ยงคงเดิมที่ระดับเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 3x4 ทั้งนี้  

มีความคืบหน้าผลการดำเนินงานในห้วงที ่ผ่านมา โดยอยู ่ระหว่างดำเนินการตามกลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการ 
ลดความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 

 
ตารางผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ สทป. (Risk Matrix) ประจำไตรมาสที่ 1/2568 

 

สูง 
(5) 

     

 
     

 

     

      

      

ต่ำ 
(1) 

    
สูง 
(5) 

 

  
 
 

 

1 2 

โอกาส 

ประเด็นความเสี่ยง 

1. ความสามารถในการหา
รายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
พื้นฐานของ สทป. (Strategic 
Risks: S) (Financial Risks: F) 
2. สทป. ไม่สามารถดำเนินการ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้อง 
หลายฉบับได้ตามแผนงาน 
ที่กำหนด (Strategic Risks: S) 
(Legal Risks: L) 
(Environment Risks: E) 
(Reputational Risks: R) 

(สีสม้) 

 



 

  หน้าที่ 5 ของ 9 หน้า                                

ความเห็นของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 1/2568  
เมื่อวันที่ 23 ม.ค. 68 
 1. ความเสี ่ยงที ่ 1 ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช ้จ ่ายพื ้นฐานของ สทป.  
คณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณาประเด็นความเสี่ยงแล้ว มีความเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 
  1.1 ให้คงระดับความเสี ่ยงไว้เท่าเดิม คือ ระดับความเสี ่ยงสูง  โอกาสxผลกระทบ: 4x4 ทั้งนี้  
ให้เพ่ิมเติมรายละเอียดหลักฐานทีเ่กี่ยวกับสัญญาซื้อขายรถยานเกราะล้อยาง First Win (FW 4x4) จำนวน 100 คัน เพ่ือนำ
ข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาในการประเมินความเสี่ยงต่อไป 
  1.2 ควรมีการจัดทำและติดตาม Road Map หรือแผนการดำเนินงานของบริษัทร่วมทุน โดยให้ 
มีการติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด กรณีไม่เป็นไปตามแผนฯ ควรมีการปรับแผนการ
ดำเนินงานให้มีความสอดคล้องกัน 
 2. ความเสี่ยงที่ 2 สทป. ไม่สามารถดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องหลาย
ฉบับได้ตามแผนงานที่กำหนด คณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณาประเด็นความเสี่ยงแล้ว มีความเห็นเพ่ิมเติมดังนี้ 
  2.1 ให้คงระดับความเสี ่ยงไว้เท่าเดิม คือ ระดับความเสี ่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 3x4 ทั้งนี้  
ให้เพิ่มเติมพระราชบัญญัติที ่เกี ่ยวข้องอีก 2 เรื่อง ได้แก่ พ.ร.บ. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ พ.ร.บ. ส่งเสริม 
การลดก๊าซเรือนกระจก และคาร์บอนเครดิต เพ่ือให้การดำเนินงานดังกล่าวมีความครบถ้วนสมบรูณ์มากยิ่งขึ้น  
  2.2 ควรศึกษาข้อมูลความเสี่ยงเพ่ิมเติมเกี่ยวกับพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ การประเมินให้คะแนนความเสี่ยงด้านความเป็นส่วนตัว (Privacy Maturity & Index) และ
การลดความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยให้มีการประเมินตนเอง ( Data Protection Rating) 
เพ่ือให้องค์กรสามารถคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  2.3 ควรมีการติดตามการบริหารความเสี ่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐาน COSO และทบทวนประเด็น
มาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งที่ต้องดำเนินการในปัจจุบันและมาตรฐานใหม่ที่จะมีการประกาศในอนาคตต่อไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  หน้าที่ 6 ของ 9 หน้า                                

การบริหารความเสี่ยง ประจำไตรมาสที่ 2/2568 มีดังนี้ 
ความเสี ่ยงที่ 1 : ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพื ้นฐานของ สทป. (Strategic Risks: S) 
(Financial Risks: F) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : เสี่ยงสูง (4x4) 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ :  

4) สทป. ได้รับงบประมาณไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 
5) ไม่มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายใน กห. และนอก กห. ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
6) การดำเนินการตามแผนธุรกิจของโครงการที่ดำเนินการร่วมทุนตามอำนาจหน้าที่ใหม่ซึ ่งต้องใช้ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ และไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  

1) เพ่ิมความสามารถในการหารายได้ 
2) ติดตามและเร่งรัดการดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อสร้างโอกาสในการสั่งซื้อสั่งจ้างสำหรับงาน

หรือโครงการของ สทป. หรือบริษัทร่วมทุนของ สทป. 
เป้าหมาย (Goal) / ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : รายได้รวมไม่น้อยกว่าค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานของ สทป. (400 ล้านบาท)  
โดยมาจากแหล่งรายได้การให้บริการและค่าธรรมเนียม รวมทั้ง การสั่งซื้อสั่งจ้างสำหรับงานหรือโครงการของ สทป.  
หรือบริษัทร่วมทุนของ สทป. แบ่งเป็น 

1) รายได้ของ สทป. 50 ล้านบาท 
2) รายได้ของบริษัทร่วมทุนของ สทป. 350 ล้านบาท 

ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 2/2568 (ม.ค. – มี.ค. 68) 
ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง

ในการลดความเสี่ยง 
เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 

(KRI) 
ผลการดำเนินงาน 

1. เพิ่มความสามารถในการ 
หารายได้ 

รายได้จากการให้บริการ
และค่าธรรมเนียมจาก 
ทุกแหล่งรายได้เดิม
เพิ่มขึ้น 

ผลการดำเนนิงานในการหารายไดข้อง สทป. สะสมถึง 
ไตรมาสที่ 2/2568 (ต.ค. 67 – มี.ค. 68) รวมจำนวน  
10.54 ล้านบาท แบ่งเปน็ 
  - ส่วนแบง่ผลประโยชนใ์นกจิการค้าร่วมหลักสตูรฝึกอบรม 
UTC จำนวน 0.74 ลา้นบาท 
  - คา่ธรรมเนียมการให้บริการทดสอบฯ จำนวน 0.15 ล้านบาท 
  - คา่บริการอ่ืน ๆ จำนวน 0.38 ล้านบาท 
  - เงินอุดหนนุโครงการจากภายนอก จำนวน 9.27 ลา้นบาท 

2. ติดตามและเร่งรัดการ
ดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนเพื่อ 
สร้างโอกาสในการสั่งซื้อ 
สั่งจ้างสำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. หรือ
บริษัทร่วมทุนของ สทป. 

มูลค่าของใบเสนอราคา
หรือใบสั่งซื้อสั่งจ้าง
สำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. 
หรือบริษัทร่วมทุน 
ของ สทป. ไม่น้อยกว่า 
2 เท่าของรายได้รวม 
(800 ล้านบาท) 

1) อยู่ระหว่างจัดทำแผนการดำเนินงานปี 2568 
2) ผู้รับผิดชอบโดยฝ่ายพัฒนากิจการ รายงานความคืบหน้า
ผลการดำเนนิงานของ 4 บริษทัร่วมทุน และ 1 กิจการคา้ร่วม 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ สทป. ต่อเนื่อง (รายเดือน) 
  2.1) บริษัท ไทยดีเฟนส์อินดัสตรี จำกัด (TDI)  
- คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมคร้ังที่ 12/2567 
เมื่อวันที่ 24 ธ.ค.67 เห็นชอบวิธีดำเนินการผลิตและ
วิธีดำเนินการขายกรณีโครงการยานเกราะล้อยางแบบ 4x4 
จำนวน 100 คัน พร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยีแกบ่ริษัท Margalla 
HeavyIndustries Limited (MHIL) สาธารณรัฐอิสลาม
ปากีสถาน รวมทั้งปรับเปลี่ยนสัดส่วนผู้ถือหุ้นภายใต้บริษัทฯ 
ของ สทป. จากเดิม ร้อยละ 7 เป็นร้อยละ 26 และเพิ่มทนุ
จดทะเบียนของ TDI จากเดิม 1 ลบ. เป็น 50 ลบ.  

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89


 

  หน้าที่ 7 ของ 9 หน้า                                

ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

- บริษัทฯ อยู่ระหว่างดำเนินการตลาดและพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
  2.2) บริษัท แอร์โร เทคโนโลยี อินดัสทรี จำกัด (ATIL) 
อยู่ระหว่างดำเนินการตลาดภายในประเทศ ได้แก่ กรมป่าไม้ 
กรมอุทยานแห่งชาตสิัตว์ปา่ กรมศุลกากร กรมธนารักษ์ 
กรมเจ้าท่า กรมประมง การรถไฟแห่งประเทศไทย เปน็ต้น 
และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างประเทศ  
อย่างต่อเนื่อง 
  2.3) บริษัท อุตสาหกรรมผลิตอาวุธ จำกัด (WMI)  
ดำเนินการโครงการร่วมกับ สทป. ในการผลิตตน้แบบ 
ท่อลดเสียงสำหรับปืนขนาด 9 มม. และการสำรอง 
กระสุนปืน เพื่อใช้สำหรับการทดสอบหรือนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ รวมทัง้นำเสนอผลติภัณฑ์แก่กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
กองพลทหารปืนใหญ่ กรมสรรพวุธทหารอากาศ เป็นตน้ 
  2.4) บริษัท แอดวานซ์ ดีเฟนซ์ เทคโนโลยี แอนด์ อินโนเวชั่น 
จำกัด (A-DTI) อยู่ระหวา่งดำเนินการวิจยัและพฒันา
อุปกรณ์เสริมให้กับยานเกราะล้อยางแบบ 8x8 APC สำหรบั
กองทัพบก 
  2.5) กิจการคา้ร่วมในการฝึกอบรมฯ (DTI-UTC-GCS)  
อยู่ระหวา่งดำเนนิการตลาดภายในประเทศตามแผนงาน 
ที่กำหนดไว ้

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

  
 

สูง  
(4x4) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 1 

ในประเด็นความเสี่ยงที่ 1 ให้คงระดับความเสี่ยงคงเดิมที่ระดับเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 4x4 ทั้งนี้  
มีความคืบหน้าผลการดำเนินงานในห้วงที่ผ่านมา โดยอยู่ระหว่างติดตามความคืบหน้าสถานะและหลักฐานที่เกี ่ยวข้อง 
(สัญญาซื้อขายรถยานเกราะล้อยาง First Win (FW 4x4) จำนวน 100 คัน สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน) 
 
ความเสี่ยงที่ 2 : สทป. ไม่สามารถดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับได้ตาม
แผนงานที่กำหนด (Strategic Risks: S) (Legal Risks: L) (Environment Risks: E) (Reputational Risks: R) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : เสี่ยงสูง (3x4) 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ : มีกฎระเบียบและมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ ทำให้ต้องดำเนินการให้
ครบถ้วน เช่น  พ.ร.บ. การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. ส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ... เป็นต้น 
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  

1) ส่วนกฎหมายและหน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมประเมินสถานะการดำเนินงานของ สทป. 
2) บูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อศึกษาและจัดทำข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบ  

ที่เกี่ยวข้อง 

(สีสม้) 
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เป้าหมาย (Goal) / ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 
1) จัดทำ Check List กฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี ่ยวข้องกับ สทป. รวมทั้งร่างกฎหมายต่าง ๆ  

ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ในห้วงปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
2) มีรายงานผลการดำเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี ่ยวข้องกับ สทป. ที่ได้ดำเนินการ

เรียบร้อยแล้วหรือสามารถดำเนินการได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาสที่ ที่ 2/2568 (ม.ค. – มี.ค. 68) 
ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง 

ในการลดความเสี่ยง 
เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 

(KRI) 
ผลการดำเนินงาน 

1. ส่วนกฎหมายและหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบร่วมประเมิน
สถานะการดำเนินงานของ 
สทป. 

ส่วนกฎหมายและหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบสามารถ
ประเมินสถานะของ สทป.  
ที่ต้องดำเนินการ 

ส่วนกฎหมาย สำนักบริหารกลางอยู่ดำเนินการจัดทำ
รายละเอียดและ Check List กฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ สทป. รวมทั้งร่างกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ในห้วงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  

2. บูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อศึกษาและ
จัดทำข้อมูลให้เป็นไปตาม
กฎหมายหรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

มีผู้รับผิดชอบของ สทป.  
ที่ต้องดำเนินการตามกฎหมาย 
ระเบียบ และมาตรฐานใหม่ 
ครบถ้วนทุกเรื่อง 

ผู้รับผิดชอบอยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำรายละเอียด
ข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

  
 

สูง  
(3x4) 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 
ในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 ให้คงระดับความเสี่ยงคงเดิมที่ระดับเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 3x4 ทั้งนี้  

มีความคืบหน้าผลการดำเนินงานในห้วงที่ผ่านมา โดยอยู่ระหว่างดำเนินการตามกลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความ
เสี่ยงที่กำหนดไว้ 

 
 ตารางผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ สทป. (Risk Matrix) ประจำไตรมาสที่ 2/2568 

 

สูง 
(5) 

     

 
     

 

     

      

      

ต่ำ 
(1) 

    
สูง 
(5) 

 

(สีสม้) 

 

1 2 

โอกาส 

ประเด็นความเสี่ยง 

1. ความสามารถในการหา
รายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
พื้นฐานของ สทป. (Strategic 
Risks: S) (Financial Risks: F) 
2. สทป. ไม่สามารถดำเนินการ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้อง 
หลายฉบับได้ตามแผนงาน 
ที่กำหนด (Strategic Risks: S) 
(Legal Risks: L) 
(Environment Risks: E) 
(Reputational Risks: R) 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89
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  ความเห็นคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 2/2568 
เมื่อวันที ่21 มี.ค. 68 
 1. ความเสี่ยงที่ 1 ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพื้นฐานของ สทป.
คณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณาประเด็นความเสี่ยงแล้ว มีความเห็นดังนี้ ให้คงระดับความเสี่ยงไว้เท่าเดิม คือ ระดับความ
เสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 4x4 ทั้งนี้ อยู่ระหว่างการดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด โดยการหารายได้ยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด แตม่ีการปรับแนวทางและเร่งรัดการดำเนินงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย 
 2. ความเสี่ยงที่ 2 สทป. ไม่สามารถดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่ที่เกี ่ยวข้อง 
หลายฉบับได้ตามแผนงานที่กำหนด คณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณาประเด็นความเสี่ยงแล้ว มีความเห็นเพ่ิมเติมดังนี้  
 2.1 ให้คงระดับความเสี่ยงไว้เท่าเดิม คือ ระดับเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 3x4 ทั้งนี้ มีความก้าวหน้า 
ผลการดำเนินงานในห้วงที่ผ่านมา โดยอยู่ระหว่างดำเนินการตามกลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง  
ที่กำหนดไว้ 
 2.2 ควรมีการพิจารณาความเสี่ยงการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เป็นกฎหมาย 2 ประเด็นดังนี้  
  - ช่องว่างด้านการปฏิบัติตามข้อกำหนด (Compliance Gap) คือ ความแตกต่างระหว่าง 
แนวปฏิบัติขององค์กรในปัจจุบัน กับสิ่งที่ควรทำตามข้อกำหนดต่าง ๆ เช่น กฎหมาย มาตรฐาน ข้อกำหนดภายในองค์กร 
ดังนั้นควรมีการบริหารจัดการภายในให้เรียบร้อย และมีทะเบียนรายการกฎหมาย (Checklist) สำหรับปี พ.ศ. 2567 – 
2569 เพ่ือติดตามสถานะและประเมินความเสี่ยง  
  - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อกำหนด (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่องค์กรอาจจะ
ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้ ซึ่งอาจนำไปสู่บทลงโทษทางกฎหมาย  
การเส ียค ่าปร ับ ความเส ียหายต่อช ื ่อเส ียงองค์กร  ด ังน ั ้นควรให้ความสำคัญในเร ื ่องของการประเมินองค ์กร 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยต้องกำหนดเกณฑ์ที่องค์กรต้องปฏิบัติตามให้ชัดเจน เพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยง 
รวมทั้งจัดทำนโยบายภายในองค์กรให้สอดคล้องกับข้อกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 


