
 

 หน้าที่ 1 ของ 5 หน้า    

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ณ 30 ก.ย. 68) 

ด้วยมติที่ประชุมคณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ในการประชุมครั้งที่ 11/2567 
เมื่อวันที่ 26 พ.ย. 67 อนุมัติแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมี
ประเด็นความเสี่ยงจำนวน 2 เรื่อง ประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพื้นฐานของ สทป. (Strategic Risks: S) 
(Financial Risks: F) 

2. สทป. ไม่สามารถดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ 
ได้ตามแผนงานที่กำหนด (Strategic Risks: S) (Legal Risks: L) (Environment Risks: E) (Reputational Risks: R) 

สรุปผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
(ณ 30 ก.ย. 68) 

ระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ต้นป ี
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 
1/2568 

ไตรมาสที่ 
2/2568 

ไตรมาสที่ 
3/2568 

ไตรมาสที่ 
4/2568 

ความเสี่ยงที่ 1 
ความสามารถใน
การหารายไดฯ้ 

1) มีการหารายได้จากการให้บริการ 
และค่าธรรมเนียมจากแหล่งรายได้เดิมฯ  
ณ วันที่ 30 ก.ย. 68 รวม 67.99 ล้านบาท 
2) การหารายได้ของของบริษัทร่วมทุนของ 
สทป. ณ วันที่ 30 ก.ย. 68 รวม 4.85 ล้านบาท 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ความเสี่ยงที่ 2  
สทป. ไม่สามารถ
ดำเนินการตาม
กฎหมาย 
ระเบียบฯ 

1) มีการจัดทำสรุปกฎหมาย ระเบียบ  
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยระบุสรุป
สาระสำคัญ/ความเกีย่วพันกับ สทป.ฯ 
2) มีสรุปรายงานผลการติดตามกฎหมาย 
ที่ประกาศประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(รายไตรมาส) 
3) มีรายละเอยีดผู้รับผิดชอบของ สทป.  
ที่ต้องดำเนินการตามกฎหมาย ระเบยีบ  
และมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องฯ 
4) มีรายงานผลการดำเนินงานฯ  
หรือสามารถดำเนินการได้ร้อยละ 80 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับสูง 
 

ระดับ 
ปานกลาง 

ระดับ 
ปานกลาง 

 
 

รายละเอียดรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ สทป. ประจำไตรมาสที่ 4/2568 มีดังนี้ 
ความเสี่ยงที่ 1 : ความสามารถในการหารายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายพื้นฐานของ สทป. (Strategic Risks: S) 
(Financial Risks: F) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : เสี่ยงสูง (4x4) 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ :  
 1. สทป. ได้รับงบประมาณไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 
 2. ไม่มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายใน กห. และนอก กห. ในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 
 3. การดำเนินการตามแผนธุรกิจของโครงการที่ดำเนินการร่วมทุนตามอำนาจหน้าที่ใหม่ซึ่งต้องใช้
ระยะเวลาในการดำเนินการ และไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

3x4 
 

3x4 
 

3x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

4x4 
 

2x3 
 

3x4 
 



 

 หน้าที่ 2 ของ 5 หน้า    

กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  
 1) เพ่ิมความสามารถในการหารายได้ 

 2) ติดตามและเร่งรัดการดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือสร้างโอกาสในการสั่งซื้อสั่งจ้าง
สำหรับงานหรือโครงการของ สทป. หรือบริษัทร่วมทุนของ สทป. 
เป้าหมาย (Goal)/ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : รายได้รวมไม่น้อยกว่าค่าใช้จ่ายพื้นฐานของ สทป. (400 ล้านบาท) 
โดยมาจากแหล่งรายได้การให้บริการและค่าธรรมเนียม รวมทั้ง การสั่งซื้อสั่งจ้างสำหรับงานหรือโครงการของ 
สทป. หรือบริษัทร่วมทุนของ สทป. แบ่งเป็น 

1) รายได้ของ สทป. 50 ล้านบาท 
2) รายได้ของบริษัทร่วมทุนของ สทป. 350 ล้านบาท 

ผลการดำเนินงาน ประจำไตรมาสที่ 4/2568 (ก.ค. – ก.ย. 68) 
ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง

ในการลดความเสี่ยง 
เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 

(KRI) 
ผลการดำเนินงาน 

1. เพิ่มความสามารถในการ 
หารายได้ 

รายได้จากการ
ให้บริการและ
ค่าธรรมเนียมจาก 
ทุกแหล่งรายได้เดิม
เพิ่มขึ้น 

ผลการดำเนนิงานในการหารายได้ของ สทป.  
สะสมถึงไตรมาสที่ 4/2568 (ณ วันที่ 30 ก.ย. 68)  
รวมจำนวน 67.99 ล้านบาท แบ่งเป็น 
- ส่วนแบ่งผลประโยชน์ในกิจการค้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรม 
UTC จำนวน 1.12 ล้านบาท 
- ค่าธรรมเนียมการให้บริการทดสอบฯ จำนวน 0.83 ลา้นบาท 
- ค่าบริการอ่ืน ๆ จำนวน 53.25 ล้านบาท 
- เงินอุดหนุนโครงการจากภายนอก จำนวน 12.79 ล้านบาท 

2. ติดตามและเร่งรัดการ
ดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนเพื่อ 
สร้างโอกาสในการสั่งซื้อ 
สั่งจ้างสำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. หรือ
บริษัทร่วมทุนของ สทป. 

มูลค่าของใบเสนอ
ราคาหรือใบสั่งซื้อสั่ง
จ้างสำหรับงานหรือ
โครงการของ สทป. 
หรือบริษัทร่วมทุน 
ของ สทป. ไม่น้อยกว่า 
2 เท่าของรายได้รวม 
(800 ล้านบาท) 

ผลการดำเนินงานในการหารายได้ของของบริษัทร่วมทุนของ 
สทป. สะสมถึงไตรมาสที่ 4/2568 (ณ วันที่ 30 ก.ย. 68)  
รวมจำนวน 4.85 ล้านบาท 
1) ผู้รับผิดชอบโดยส่วนส่งเสริมกิจการร่วมทุน ฝ่ายพัฒนา
กิจการอุตสาหกรรมความมั่นคง รายงานความคืบหน้า 
ผลการดำเนนิงานของ 4 บริษทัร่วมทุน และ 1 กิจการคา้ร่วม 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ สทป. ต่อเนื่อง (รายเดือน) 
2) อยู่ระหว่างติดตามความคืบหน้าการดำเนินโครงการ 
ยานเกราะล้อยาง 4x4 เพื่อการผลิตและประกอบในประเทศ
สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน (การถ่ายโอนเทคโนโลยีการ
ผลิตให้กับบริษัท HIT) 
3) บริษัท อุตสาหกรรมผลิตอาวุธ จำกัด (WMI) ดำเนินการ
มอบให้ บริษัท สหพิพัฒนกิจ จำกัด ดำเนินการประมูลงาน
และเปน็ผูช้นะการเสนอราคาการจัดซื้อปนืกลมือขนาด 9 มม. 
พร้อมอุปกรณ์ จำนวน 36 ชุด ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
(DSI) วงเงิน 4.85 ล้านบาท และ WMI อยู่ระหว่างเสนอ 
สทป. เพื่อทำการผลิตและขายอาวุธปืนดังนี ้
3.1) อาวุธปืนกลมืออัตโนมัติขนาด 9 มม. รุ่น MI9-SMG 
และท่อลดเสียง จำนวน 36 ชุด ให้แก่ DSI 
3.2) อาวุธปืนเล็กสั้น ขนาด 5.56 มม. รุ่น MI-5 จำนวน 100 
ชุด ให้เหล่าทัพทดลองใช้งาน 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89


 

 หน้าที่ 3 ของ 5 หน้า    

ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

3.3) อาวุธปืนเล็กสั้น ขนาด 5.56 รุ่น MI-4P จำนวน 3,000 
ชุด ให้แก่ กรมอุทยานฯ 
3.4) อาวุธปืนกลมือ ขนาด 9 มม. รุ่น MI-9 SMG จำนวน 
500 ชุด ให้แก่ กรมป่าไม้ฯ 
3.5) ท่อลดเสยีงขนาด 5.56 มม. รุน่ MZX5 จำนวน 100 ชุด 

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

  
 

สูง  
(4x4) 

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 1 
ในประเด็นความเสี่ยงที่ 1 ให้คงระดับความเสี่ยงคงเดิมที่ระดับเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 4x4 

ทั้งนี้ มีความคืบหน้าผลการดำเนินงานในห้วงที่ผ่านมา โดยอยู่ระหว่างติดตามความคืบหน้าสถานะและหลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง (สัญญาซื้อขายการขายรถยานเกราะล้อยาง First Win - FW 4x4 จำนวน 100 คัน สาธารณรัฐอิสลาม
ปากีสถาน) 
 
ความเสี่ยงที่ 2 : สทป. ไม่สามารถดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ 
ได้ตามแผนงานที่กำหนด (Strategic Risks: S) (Legal Risks: L) (Environment Risks: E) (Reputational Risks: R) 
ระดับของความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) : เสี่ยงสูง (3x4) 
กิจกรรมและปัญหา/สภาพเหตุการณ์ : มีกฎระเบียบและมาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ ทำให้ต้องดำเนินการ
ให้ครบถ้วน เช่น  พ.ร.บ. การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. ส่งเสริม
และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ... เป็นต้น 
กลยุทธ์มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยง :  

1) ส่วนกฎหมายและหน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมประเมินสถานะการดำเนินงานของ สทป. 
2) บูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือศึกษาและจัดทำข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายหรือ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย (Goal)/ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 

1) จัดทำ Check List กฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ สทป. รวมทั้งร่างกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ในห้วงปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

2) มีรายงานผลการดำเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ สทป. ที่ได้
ดำเนินการเรียบร้อยแล้วหรือสามารถดำเนินการได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงาน ประจำไตรมาสที่ 4/2568 (ก.ค. – ก.ย. 68) 

ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

1. ส่วนกฎหมายและหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบร่วมประเมิน
สถานะการดำเนินงานของ 
สทป. 

ส่วนกฎหมายและ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สามารถประเมินสถานะ

1) มีการจัดทำสรุปกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยระบุสรุปสาระสำคัญ / ความเกี่ยวพัน
กับ สทป. / หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามข้อเสนอแนะ
และข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ 

(สีส้ม) 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89


 

 หน้าที่ 4 ของ 5 หน้า    

ลำดับ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง
ในการลดความเสี่ยง 

เกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ผลการดำเนินงาน 

ของ สทป.  
ที่ต้องดำเนินการ 

2) มีสรุปรายงานผลการติดตามกฎหมายที่ประกาศ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส)  

2. บูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อศึกษาและ
จัดทำข้อมูลให้เป็นไปตาม
กฎหมายหรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

มีผู้รับผิดชอบของ สทป.  
ที่ต้องดำเนินการตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานใหม่ครบถ้วน 
ทุกเรื่อง 

1. มีรายละเอียดผู้รับผิดชอบของ สทป. ที่ต้อง
ดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่
ที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น 
  1.1 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) โดยคณะทำงานฯ/ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
  1.2 พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยส่วนธุรการ 
  1.3 พ.ร.บ. การบริหารงานและการให้บริการภาครฐั
ผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 โดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ  เป็นต้น 
2. มีรายงานผลการดำเนินงานฯ ที่ได้ดำเนินการ
เรียบร้อยแล้วหรือสามารถดำเนินการได้ร้อยละ 80 

  
ผลประเมินความเสี่ยง 

  
 

           สูง                           ปานกลาง  
         (3x4)                            (2x3) 

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 
ในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 สามารถปรับลดระดับความเสี่ยงจากเสี่ยงสูง โอกาสxผลกระทบ: 3x4 

เป็นเสี่ยงปานกลาง โอกาสxผลกระทบ: 2x3 เนื่องด้วย 
 1. มีการจัดทำ Check List กฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ สทป. รวมทั้งร่าง
กฎหมายต่าง ๆ ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ  
 2. มีรายละเอียดผู้รับผิดชอบของ สทป. ที่ต้องดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานใหม่
ที่เกี่ยวข้อง 
 3. มีรายงานผลการดำเนินงานฯ ที่ได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้วหรือสามารถดำเนินการได้ร้อยละ 80 

 ทั้งนี้ กำหนดให้มีการติดตามเฝ้าระวังและประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระบบการควบคุมภายใน
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(สีส้ม) 
 

(สีเหลือง) 



 

 หน้าที่ 5 ของ 5 หน้า    

ตารางผลการประเมินผลการบรหิารความเสีย่งของ สทป. (Risk Matrix) ประจำไตรมาสที่ 4/2568 
 

สูง 
(5) 

     

 
     

 

     

      

      

ต่ำ 
(1) 

    
สูง 
(5) 

 

1 2 

โอกาส 

ประเด็นความเสี่ยง 
1. ความสามารถในการหา
รายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
พ้ืนฐานของ สทป. (Strategic 
Risks: S) (Financial Risks: F) 
2. สทป. ไม่สามารถดำเนินการ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานใหม่ที่เกี่ยวข้อง 
หลายฉบับได้ตามแผนงาน 
ที่กำหนด (Strategic Risks: S) 
(Legal Risks: L) 
(Environment Risks: E) 
(Reputational Risks: R) 

2 


