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สถาบันเทคโนโลยีป�องกันประเทศ 

 

มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสภายในหน�วยงาน 
ประจําป%งบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

 

คํานํา 
 
ตามท่ีสถาบันเทคโนโลยีป�องกันประเทศ (สทป.) เข ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร'งใสในการดําเนินงาน

ของหน'วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จากสํานักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปราม
การทุจริตแห'งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) โดยผลคะแนนการประเมิน ITA ประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ สทป. 
ได คะแนนอยู'ท่ี 87.78 (ผ'าน) 

การประเมิน ITA ท่ีผ'านมาต้ังแต'ปB 2564 - 2567 สทป. ได คะแนนอยู'ท่ี 92.26, 89.69, 79.59 และ 87.78 
ตามลําดับ โดยในปB 2567 นั้น สทป. ได คะแนนรายเครื่องมือ ดังนี้  

แบบวัดการรับรู ของผู มีส'วนได ส'วนเสียภายใน (IIT)    ได คะแนนอยู'ท่ี  87.77 
แบบวัดการรับรู ของผู มีส'วนได เสียภายนอก ส'วนท่ี 1 (EIT Public)  ได คะแนนอยู'ท่ี  82.16 
แบบวัดการรับรู ของผู มีส'วนได เสียภายนอก ส'วนท่ี 2 (EIT Survey)  ได คะแนนอยู'ท่ี  74.14 
แบบวัดการเปWดเผยข อมูลสาธารณะ (OIT)    ได คะแนนอยู'ท่ี  95.00 
จากผลคะแนนในปBงบประมาณ 2567 ควรปรับปรุงการดําเนินการในแต'ละเครื่องมือ ดังนี้ 
ด านการรับรู ของผู มีส'วนได ส'วนเสียภายใน (IIT) เจ าหน าท่ีของ สทป. มีการรับรู  ความเข าใจ ความเชื่อม่ัน

ในการกํากับดูแลและตรวจสอบการใช ทรัพยZสิน มาตรการแก ไขป[ญหาการทุจริต กระบวนการร องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบของ สทป. ในระดับต องปรับปรุง 

ด านการรับรู ของผู มีส'วนได เสียภายนอก (EIT) ของ สทป. มีความเห็นว'า ช'องทางการเผยแพร'ประชาสัมพันธZ
ข อมูลข'าวสารความชัดเจนของการสื่อสารท่ีผู มารับบริการหรือประชาชนควรทราบ รวมถึงการตอบคําถามการสื่อสาร
ของเจ าหน าท่ี สทป. นั้น ยังไม'ชัดเจน และประสิทธิภาพการให บริการออนไลนZ (E-Service) อยู'ในระดับต องปรับปรุง 

ด านการเปWดเผยข อมูลสาธารณะ (OIT) ของ สทป. ได นําข อมูลเพ่ือเผยแพร'ผ'านเว็บไซตZบางรายการยังไม'ครบถ วน
ตามหลักเกณฑZตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด แต'อย'างไรก็ตามการดําเนินการในปB 2567 นั้น สทป. มีการพัฒนา
ท่ีดีข้ึนกว'าปB 2566 

ท้ังนี้ คณะทํางานการประเมินคุณธรรมและความโปร'งใส (ITA) ของ สทป. ได ดําเนินการวิเคราะหZผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร'งใสในการดําเนินงานของหน'วยงานภาครัฐ ประจําปBงบประมาณ 2567 และมาตรการในการดําเนินการ
ในปBงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงคZเพ่ือให  สทป. มีความพร อมในการประเมิน ITA มีความถูกต อง ลดการผิดพลาด 
พัฒนาระบบการบริหารงานของ สทป. ให มีประสิทธิภาพ และยกระดับการดําเนินการด านคุณธรรมและความโปร'งใส
ของ สทป. ต'อไป 
 
 
 

คณะทํางานการประเมินคุณธรรมและความโปร'งใส (ITA) 
สถาบันเทคโนโลยีป�องกันประเทศ (สทป.) 
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ส�วนท่ี 1 
สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (ITA)  

ของ สทป. ในป%งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1.1 สรุปผลการประเมินในภาพรวม 

สํานักงาน ป.ป.ช. ได รายงานผลการประเมิน ITA ประจําปB 2567 โดย สทป. ได คะแนน 87.78 อยู'ในระดับผ'าน 
เปeนหน'วยงานลําดับท่ี 5 ภายใต กระทรวงกลาโหม และอยู'ในลําดับท่ี 41 ของหน'วยงานประเภท องคZการมหาชน 
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1.2 ระดับการประเมิน ITA ตามเกณฑ=ของ สํานักงาน ป.ป.ช. ประจําป%งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับ 
เงื
อนไข 

คะแนนในภาพรวม คะแนนรายเครื
องมือ 

ผ่านดีเยี
ยม 95.00 – 100.00 
IIT, EIT สว่นที
 1, EIT สว่นที
 2 และ OIT  

ต้องมีคะแนนไม่น้อยกวา่ 95 คะแนน 

ผ่านด ี 85.00 – 100.00 
IIT, EIT สว่นที
 1, EIT สว่นที
 2 และ OIT  

ต้องมีคะแนนไม่น้อยกวา่ 85 คะแนน 

ผ่าน 85.00 – 100.00 - 

ต้องปรบัปรุง 70.00 – 84.99 - 

ต้องปรบัปรุงโดยด่วน 0.00 – 69.99 - 

1.3 ผลการประเมิน ITA ของ สทป. แยกรายตัวช้ีวัดย/อนหลังตั้งแต�ป%งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2567 

 
 

  

ตวัชี�วัด
ป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2562

ป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2563

ป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2564

ป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2565

ป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2566

ป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2567

1. การปฏิบัตหิน้าที
 94.64 91.63 100.00 100.00 91.54 89.70

2. การใช้งบประมาณ 85.71 91.28 100.00 95.00 82.53 87.92

3. การใช้อํานาจ 85.03 83.96 91.04 91.27 84.81 93.37

4. การใช้ทรพัย์สนิของราชการ 77.94 80.57 89.92 87.39 83.86 83.66

5. การแก้ไขป<ญหาการทุจรติ 76.95 79.96 89.33 87.25 82.98 84.22

6. คุณภาพการดําเนินงาน 73.10 77.91 88.09 86.53 85.68 93.26

7. ประสทิธิภาพการสื
อสาร 71.10 77.65 87.56 86.38 76.20 83.01

8. การปรบัปรุงการทํางาน 70.89 77.16 86.75 83.05 78.62 58.24

9. การเปAดเผยข้อมูล 70.27 71.69 84.95 81.34 82.50 90.00

10. การปCองกันการทุจรติ 67.23 68.75 82.78 79.21 67.50 100.00

ผลการประเมนิในภาพรวม 80.98 80.33 92.26 89.69 79.59 87.78

ระดับการประเมนิ (B) (B) (A) (A) (ตอ้งปรบัปรุง) (ผ่าน)

ความหมายแยกตามสี
น้อยกว่า 85.00 85.00 ขึEนไป

(ตอ้งปรบัปรุง) (ผ่าน)



- 6 - 

 

1.4 ผลคะแนนการประเมิน ITA ของ สทป. แยกรายข/อคําถามในป%งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ผลคะแนนการประเมินตามแบบวัดการรับรู ของผู มีส'วนได ส'วนเสียภายใน (IIT) 

 
 

 
  

ระดับ ข้อคําถาม รายละเอียดข้อคําถาม คะแนน ป� 2567

i10 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที
 ที
ขอยืมทรพัย์สินของราชการไปใช้อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 76.34

i12
หน่วยงานของท่าน มีการตรวจสอบเพื
อปCองกันการนาํทรพัย์สินของราชการไปใช้เพื
อประโยชน์ส่วนตัวเปJน

ประจาํ
81.96

i15
ท่านเชื
อมั
นในกระบวนการจัดการเรื
องรอ้งเรยีนการทุจรติและประพฤติมิชอบภายในหน่วยงานของท่าน มาก

น้อยเพียงใด
82.14

i14
ท่านคิดว่าการดําเนินการเพื
อปCองกันการทุจรติและประพฤติมิชอบของหน่วยงานท่าน สามารถปCองกันการ

ทุจรติและประพฤติมิชอบได้ มากน้อยเพียงใด
83.30

i4 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณเปJนไปตามวัตถุประสงค์ มากน้อยเพียงใด 85.71

i2
ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที
 ที
ปฏิบัติงานหรอืให้บรกิารแก่ผู้มาติดต่อหรอืผู้มารบับรกิารอย่างเท่าเทียม

กัน มากน้อยเพียงใด
86.34

i1
การปฏิบัติงานหรอืให้บรกิารของเจ้าหน้าที
ในหน่วยงานของท่านเปJนไปตามขัEนตอนและระยะเวลา มากน้อย

เพียงใด
87.23

i13
ผู้บรหิารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความสําคัญกับการแก้ไขป<ญหาการทุจรติและประพฤติมิชอบ มาก

น้อยเพียงใด
87.23

i6
หน่วยงานของท่าน มีการใช้งบประมาณหรอืการจัดซืEอจัดจ้างที
เอืEอประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ
ง มากน้อย

เพียงใด
88.66

i5
ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที
 เบิกจ่ายเงินเปJนเท็จ เช่น ค่าทาํงานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรอืค่า

เดินทาง ฯลฯ มากน้อยเพียงใด
89.38

i11 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที
 ที
นาํทรพัย์สินของราชการไปใช้เพื
อประโยชน์ส่วนตัว มากน้อยเพียงใด 92.68

i7 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่าน มีการสั
งให้เจ้าหน้าที
ทาํธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 92.77

i8
ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการสั
งให้เจ้าหน้าที
ทาํในสิ
งที
เปJนการทุจรติหรอืประพฤติมิชอบ มาก

น้อยเพียงใด
93.13

i9
การบรหิารงานบุคคลในหน่วยงานของท่าน มีการให้หรอืรบัสินบน เพื
อแลกกับการบรรจุ แต่งตัEง โยกย้าย 

หรอืเลื
อนตําแหน่งหรอืไม่
94.20

i3 เจ้าหน้าที
ในหน่วยงานของท่าน มีการเรยีก รบัสินบนเพื
อแลกกับการปฏิบัติงานหรอืการให้บรกิารหรอืไม่ 95.54

น้อยกว่า 85.00

(ต้องปรบัปรุง)

85.00 ขึEนไป

(ผ่าน)
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ผลคะแนนการประเมินตามแบบวัดการรับรู ของผู มีส'วนได ส'วนเสียภายนอก (EIT) ส'วนท่ี 1 

 
 

 
  

ระดับ ข้อคําถาม รายละเอียดข้อคําถาม คะแนน ป� 2567

e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บรกิารออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงาน

หรอืไม่

34.82

e7 หน่วยงานมีการเปAดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนรว่มในการ

ปรบัปรุงพัฒนาการดําเนินงานของหน่วยงาน

80.71

e5 หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที
ประชาชนหรอืผู้รบับรกิาร

ควรได้รบัทราบอย่างชัดเจน

84.64

e4 หน่วยงานมีช่องทางการเผยแพรข่้อมูลข่าวสารที
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 85.00

e8 หน่วยงานมีการปรบัปรุงการดําเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน 85.36

e6 เจ้าหน้าที
สามารถสื
อสาร ตอบข้อซักถาม หรอืให้คาํอธิบายแก่ท่านได้อย่าง

ชัดเจน

88.39

e2 เจ้าหน้าที
ปฏิบัติงานหรอืให้บรกิารแก่ท่านและผู้อื
นอย่างเท่าเทียมกัน 90.18

e1 เจ้าหน้าที
ปฏิบัติงานหรอืให้บรกิารแก่ท่าน เปJนไปตามขัEนตอนและระยะเวลา 90.36

e3 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที
เรยีกรบัสินบน เพื
อแลกกับการปฏิบัติงานหรอื

ให้บรกิารแก่ท่าน หรอืไม่

100.00

น้อยกว่า 85.00

(ต้องปรบัปรุง)

85.00 ขึEนไป

(ผ่าน)
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ผลคะแนนการประเมินตามแบบวัดการรับรู ของผู มีส'วนได ส'วนเสียภายนอก (EIT) ส'วนท่ี 2 

 
 

 
  

ระดับ ข้อคําถาม รายละเอียดข้อคําถาม คะแนน ป� 2567

e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บรกิารออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงาน

หรอืไม่

9.52

e7 หน่วยงานมีการเปAดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนรว่มในการ

ปรบัปรุงพัฒนาการดําเนินงานของหน่วยงาน

68.57

e8 หน่วยงานมีการปรบัปรุงการดําเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน 70.48

e4 หน่วยงานมีช่องทางการเผยแพรข่้อมูลข่าวสารที
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 79.05

e5 หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที
ประชาชนหรอืผู้รบับรกิาร

ควรได้รบัทราบอย่างชัดเจน

79.05

e6 เจ้าหน้าที
สามารถสื
อสาร ตอบข้อซักถาม หรอืให้คาํอธิบายแก่ท่านได้อย่าง

ชัดเจน

81.90

e1 เจ้าหน้าที
ปฏิบัติงานหรอืให้บรกิารแก่ท่าน เปJนไปตามขัEนตอนและระยะเวลา 89.52

e2 เจ้าหน้าที
ปฏิบัติงานหรอืให้บรกิารแก่ท่านและผู้อื
นอย่างเท่าเทียมกัน 89.52

e3 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที
เรยีกรบัสินบน เพื
อแลกกับการปฏิบัติงานหรอื

ให้บรกิารแก่ท่าน หรอืไม่

100.00

85.00 ขึEนไป

(ผ่าน)

น้อยกว่า 85.00

(ต้องปรบัปรุง)
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ผลคะแนนการประเมินตามแบบวัดการเปWดเผยข อมูลสาธารณะ (OIT) 

 
 

  

ข้อคําถาม คะแนน ข้อคําถาม คะแนน

O1 100 O14 100

O2 100 O15 100

O3 100 O16 100

O4 100 O17 0

O5 100

O6 100 ข้อคําถาม คะแนน

O18 100

ข้อคําถาม คะแนน O19 0

O7 100 O20 100

O8 100 O21 100

O9 100

O10 100 ข้อคําถาม คะแนน

O11 100 O22 100

O12 100 O23 100

O13 100 O24 100

O25 100

ข้อคําถาม คะแนน ข้อคําถาม คะแนน

O26 100 O32 100

O27 100 O33 100

O28 100 O34 100

O29 100 O35 100

O30 100

O31 100

9.3 การจัดซื�อจัดจ้าง

9.4 การบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล

9.5 การสง่เสรมิความโปรง่ใส

9. การเป>ดเผยข้อมูล

10. การปAองกันการทจุรติ

9.1 ข้อมูลพื�นฐาน

10.1 การดําเนินการเพื
อปAองกันการทจุรติในประเด็นสนิบน

9.2 การบรหิารงานและงบประมาณ

10.2 การสง่เสรมิคณุธรรมและความโปรง่ใส
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1.5 ข/อเสนอแนะผู/ตรวจประเมินจากสํานักงาน ป.ป.ช. 

ข อเสนอแนะตามแบบวัดการรับรู ของผู มีส'วนได ส'วนเสียภายใน (IIT) 
ผู ตรวจประเมินมีข อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานรายประเด็นข อคําถามท่ีมีผลการประเมินตํ่า 

โดยเฉพาะในประเด็นข อคําถาม ดังต'อไปนี้  
ข อ i10 ประเด็น บุคลากรในหน'วยงานบางรายมีการขอยืมทรัพยZสินของทางราชการไปใช ปฏิบัติงานอย'างไม'ถูกต อง 

ดังนั้น หน'วยงานควรระบุข้ันตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพยZสินของทางราชการตามประเภทงานด านต'าง ๆ ไว ในคู'มือ
หรือแนวทางการปฏิบัติงานอย'างชัดเจน (อ างอิงจาก o10) พร อมท้ัง ประชาสัมพันธZคู'มือหรือแนวทางการขอยืมทรัพยZสิน
ของราชการให แก'บุคลากรในหน'วยงานได รับทราบ และควรมีแนวทางในการกํากับ ดูแล ตรวจสอบเพ่ือป�องกันมิให นําทรัพยZสิน
ของราชการไปใช ประโยชนZในทางส'วนตัวหรือพวกพ อง (อ างอิงจาก i12) 

ข อ i12 ประเด็น เจ าหน าท่ีของหน'วยงานขาดการกํากับดูแลและตรวจสอบการใช ทรัพยZสินเพ่ือป�องกันไม'ให 
นําไปใช เพ่ือประโยชนZส'วนตัว ดังนั้น หน'วยงานควรกําหนดหรือระบุแนวทางการใช ทรัพยZสินของราชการไว ในคู'มือ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑZในแต'ละส'วนงานเปeนระยะ (อ างอิงจาก o10) พร อมท้ัง 
ประชาสัมพันธZคู'มือ หรือแนวทางดังกล'าวให บุคลากรถือปฏิบัติอย'างเคร'งครัดและกําชับให บุคลากรภายในหน'วยงาน
มีการขออนุญาตในการยืมทรัพยZสินอย'างถูกต อง และควรสร างจิตสํานึกท่ีดีในการรับผิดชอบงานต'อหน าท่ีเพ่ือให เกิด
การแยกแยะระหว'างผลประโยชนZส'วนตนและผลประโยชนZส'วนรวม รวมถึงการเสริมสร างจิตสํานึกการเปeนเจ าหน าท่ี
ของรัฐท่ีดีตามมาตรฐานทางจริยธรรม (อ างอิงจาก o20) 

ข อ i15 ประเด็น บุคลากรในหน'วยงานบางรายยังขาดความเชื่อม่ันในกระบวนการจัดการเรื่องร องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบของหน'วยงาน ดังนั้น หน'วยงานควรทบทวนแนวปฏิบัติสําหรับการจัดการเรื่องร องเรียนการทุจริต 
(อ างอิงจาก o22) และมีช'องทางการร องเรียนท่ีสะดวก เข าถึงได ง'าย สร างความม่ันใจแก'ผู ร องเรียนว'าจะมีการเก็บรักษา
ข อมูลเปeนความลับและไม'มีผลกระทบต'อผู ร องเรียน (อ างอิงจาก o23) และควรเผยแพร'แนวปฏิบัติและช'องทางดังกล'าว 
ให สาธารณชนทราบด วย 

ข อ i14 ประเด็น บุคลากรในหน'วยงานบางรายเห็นว'ามาตรการป�องกันการทุจริตของหน'วยงานยังไม'สามารถ
ป�องกันการทุจริตได จริง ดังนั้น หน'วยงานควรวิเคราะหZมาตรการส'งเสริมคุณธรรมและความโปร'งใสภายในหน'วยงาน
ที่ได กําหนดไว  รวมท้ัง ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร'งใสในการดําเนินงานของหน'วยงาน (อ างอิงจาก o34) 
ประกอบกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน (อ างอิงจาก o30) จากนั้น นําผลการวิเคราะหZ
มากําหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของหน'วยงาน (อ างอิงจาก o32) 
และดําเนินการตามแผนฯ ท่ีได กําหนดไว  ท้ังนี้ ควรเผยแพร'ให บุคลากรภายในหน'วยงานรับทราบด วย 

ข อ i4 ประเด็น เจ าหน าที่ของหน'วยงานมีการใช งบประมาณไม'เปeนไปตามวัตถุประสงคZ ดังนั้น หน'วยงาน
ควรจัดให บุคลากรภายในหน'วยงานได มีส'วนร'วมในการจัดทําแผนการดําเนินงานและแผนการใช จ'ายงบประมาณ 
หรือมีส'วนร'วมในกระบวนการกํากับติดตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช จ'ายงบประมาณให เปeนไปตามวัตถุประสงคZ
ท่ีตั้งไว  (อ างอิงจาก o8) เพ่ือให บุคลากรได เข ามามีส'วนร'วมในการใช จ'ายงบประมาณเปeนไปตามวัตถุประสงคZ มีความคุ มค'า 
และเกิดผลประโยชนZสูงสุดต'อประชาชน 

ข อเสนอแนะตามแบบวัดการรับรู ของผู มีส'วนได ส'วนเสียภายนอก (EIT) 
ผู ตรวจประเมินมีข อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานรายประเด็นข อคําถามท่ีมีผลการประเมินตํ่า 

โดยเฉพาะในประเด็นข อคําถาม ดังต'อไปนี้ 
ข อ e9 ประเด็น มีผู รับบริการหรือผู มาติดต'อราชการกับหน'วยงานบางรายมีความเห็นว'าไม'เคยใช ระบบ

การให บริการออนไลนZ (E-Service) ของหน'วยงาน ดังนั้น หน'วยงานควรพัฒนาระบบการให บริการออนไลนZ 
(E-Service) ท่ีเปeนงานบริการหลักของหน'วยงาน (อ างอิงจาก o13) และเผยแพร'ประชาสัมพันธZการให บริการผ'าน
ระบบ E-Service ให บุคคลภายนอกได รับทราบโดยท่ัวถึง 
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ข อ e7 ประเด็น มีผู รับบริการ หรือผู มาติดต'อราชการกับหน'วยงานบางรายมีความเห็นว'าหน'วยงาน
ยังขาดการเปWดโอกาสให บุคคลภายนอกเข าไปมีส'วนร'วมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน/การให บริการของหน'วยงาน
ให ดีข้ึนเท'าท่ีควร ดังนั้น หน'วยงานควรเปWดโอกาสให บุคคลภายนอก เข ามามีส'วนร'วมในการดําเนินงานตามภารกิจ
ของหน'วยงาน ผ'านการดําเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมต'าง ๆ และเผยแพร'ผลการเปWดโอกาสให บุคคลภายนอก
เข ามามีส'วนร'วมกับหน'วยงานให สาธารณชนรับทราบด วย (อ างอิงจาก o25) 

ข อ e5 และ e4 ประเด็น มีผู รับบริการ หรือผู มาติดต'อราชการกับหน'วยงานบางรายมีความเห็นว'าช'องทาง
การเผยแพร'ข อมูลของหน'วยงานเข าถึงได ยาก รวมถึงข อมูลข'าวสารท่ีเผยแพร'ให ประชาชนหรือผู รับบริการได รับทราบ
นั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้น หน'วยงานควรมีการเผยแพร'และประชาสัมพันธZข อมูลข'าวสาร ผ'านช'องทาง
ท่ีหลากหลายและอํานวยความสะดวกในการเข าใช งาน โดยดําเนินการปรับปรุงข อมูลพ้ืนฐานในเว็บไซตZของหน'วยงาน
ให มีความครบถ วน เปeนป[จจุบัน (อ างอิงจากตัวชี้วัด 9.1, 9.2, 9.3) 

ข อ e8 ประเด็น มีผู รับบริการ หรือผู มาติดต'อราชการกับหน'วยงานบางรายมีความเห็นว'าหน'วยงานยังไม'มี
การปรับปรุงการดําเนินงาน หรือโครงการเพ่ือตอบสนองต'อประชาชนและส'วนรวมเท'าท่ีควร ดังนั้น หน'วยงานควรเปWดโอกาส
ให ประชาชนและบุคคลภายนอกเข ามามีส'วนร'วมในการดําเนินงานตามภารกิจของหน'วยงานผ'านการดําเนินการ
โครงการหรือกิจกรรมต'าง ๆ และเผยแพร'ผลการเปWดโอกาสให บุคคลภายนอกเข ามามีส'วนร'วมกับหน'วยงาน
ให สาธารณชนรับทราบด วย (อ างอิงจาก o25) อีกท้ัง หน'วยงานควรจัดทําและเผยแพร'ช'องทางการติดต'อ - สอบถามข อมูล 
(อ างอิงจาก o6) โดยมีลักษณะเปeนการสื่อสารสองทาง 

ข อเสนอแนะตามแบบวัดการเปWดเผยข อมูลสาธารณะ (OIT) 
ผู ตรวจประเมินมีข อเสนอแนะต'อการประเมินในข อท่ีไม'ได รับคะแนน ในประเด็นดังนี้ 
1. ตัวชี้วัดย'อย การจัดซ้ือจัดจ าง ประเด็น การจัดซ้ือจัดจ างหรือการจัดหาพัสดุ หน'วยงานควรจัดทําข อมูล

รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ างหรือการจัดหาพัสดุประจําปB ท่ีมีเนื้อหาและองคZประกอบถูกต องครบถ วนตามหลักเกณฑZ
การประเมิน โดยเฉพาะการเผยแพร'ข อมูลการจัดซ้ือจัดจ างหรือการจัดหาพัสดุ ท่ีต องดําเนินการให เปeนไปตามกฎหมาย 
และเผยแพร'ชุดข อมูลดังกล'าว ในรูปแบบตารางหรือรูปแบบท่ีมีโครงสร าง ทําให สามารถนําข อมูลไปใช ประมวลผล
ด วยคอมพิวเตอรZต'อไปได  และควรมีการวิเคราะหZข อมูลการจัดซ้ือจัดจ างหรือการจัดหาพัสดุ เพ่ือกําหนดมาตรการ
ในการป�องกันการทุจริตหรือส'งเสริมความโปร'งใสในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ างหรือการจัดหาพัสดุของหน'วยงาน 

2. ตัวชี้วัดย'อย การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประเด็น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล หน'วยงาน
ควรจัดทํารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปB ให ครบถ วนตามองคZประกอบและหลักเกณฑZ
ท่ีกําหนด และเผยแพร'ให สาธารณชน รวมท้ังเจ าหน าท่ีในหน'วยงานให รับทราบถึงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีคุณธรรมและมีความโปร'งใส 

นอกจากนี้หน'วยงานควรศึกษาและทําความเข าใจหลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB โดยเฉพาะกระบวนการ
ที่เกี่ยวข องกับการตรวจประเมินแบบวัด OIT เช'น การเผยแพร'ข อมูลไว บนหน าเว็บไซตZหลัก การส'งข อมูลสําหรับ
การตรวจประเมินท่ีมี URL เปeนเว็บไซตZหลักของหน'วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซตZหลักของหน'วยงาน
ให สามารถเข าถึงได ตลอดเวลา เปeนต น ตลอดจนการเปWดเผยข อมูลท่ีมีความครบถ วนและชัดเจนตามองคZประกอบของข อมูล
ท่ีกําหนด 



 

 

ส�วนท่ี 2 
การวิเคราะห=ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (ITA)  

ของ สทป. ในป%งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

2.1 แนวทางการวิเคราะห=ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (ITA) 

 สํานักงาน ป.ป.ช. ได ประกาศหลักเกณฑZการประเมินคุณธรรมและความโปร'งใสในการดําเนินงานของ
หน'วยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2568 เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2567 โดยได กําหนดการวิเคราะหZผล
การประเมินคุณธรรมและความโปร'งใสในการดําเนินงานของหน'วยงานภาครัฐ ในปB พ.ศ. 2567 ตามเกณฑZการประเมิน
ตามแบบวัดการเปWดเผยข อมูลสาธารณะ (OIT) ข อ o27 มาตรการส'งเสริมคุณธรรมและความโปร'งใสภายในหน'วยงาน 
กําหนดให หน'วยงานต องแสดงการวิเคราะหZผลการประเมินคุณธรรมและความโปร'งใสในการดําเนินงานของหน'วยงาน
ภาครัฐ ในปB พ.ศ. 2567 ท่ีมีรายละเอียดอย'างน อยประกอบด วยประเด็น ดังต'อไปนี้ 

 (1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร'งใสและมีประสิทธิภาพ 
 (2) การให บริการและระบบ E-Service 
 (3) ช'องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธZเผยแพร'ข อมูลข'าวสารภาครัฐ 
 (4) กระบวนการกํากับดูแลการใช ทรัพยZสินของราชการ 
 (5) กระบวนการสร างความโปร'งใสในการใช งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ าง  
 (6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช อํานาจและการบริหารงานบุคคล 
 (7) กลไกและมาตรการในการแก ไขและป�องกันการทุจริตภายในหน'วยงาน 
ท้ังนี้ สํานักงาน ป.ป.ช. ได จัดทําแนวทางให หน'วยงานภาครัฐแสดงการวิเคราะหZผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร'งใสในการดําเนินงานของหน'วยงานภาครัฐ (ITA) ตามข อ o27 ประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันท่ี 
6 ธันวาคม 2567 โดยได กําหนดข อคําถามในแบบวัด IIT EIT และ OIT ของการประเมิน ITA ในปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ท่ีมีความเชื่อมโยงสอดคล องกันในแต'ละประเด็น เพ่ือให หน'วยงานใช เปeนแนวทางในการวิเคราะหZผลคะแนน
ได อย'างมีประสิทธิภาพและนําผลการวิเคราะหZไปสู'การปฏิบัติหรือกําหนดมาตรการในการปรับปรุงพัฒนาให ครอบคลุม
ท้ัง 7 ประเด็น ดังต'อไปนี้ 
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(1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร�งใสและมีประสิทธิภาพ 

 
(2) การให/บริการและระบบ E-Service 

 
(3) ช�องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ=เผยแพร�ข/อมูลข�าวสารภาครัฐ 
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(4) กระบวนการกํากับดูแลการใช/ทรัพย=สินของราชการ 

 
(5) กระบวนการสร/างความโปร�งใสในการใช/งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ/าง 

 
(6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช/อํานาจและการบริหารงานบุคคล 
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(7) กลไกและมาตรการในการแก/ไขและป�องกันการทุจริตภายในหน�วยงาน 
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2.2 ตารางการวิเคราะห=ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส (ITA) ในป% พ.ศ. 2567 ของ สทป. 
 จากการวิเคราะหZผลการประเมิน ITA ประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ สทป. สามารถสรุปการวิเคราะหZข อคําถามที่ต องปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานที่
มีผลการประเมินต่ํากว'า 85 คะแนน โดยนํามาวิเคราะหZใน 7 ประเด็น ตามที่สํานักงาน ป.ป.ช. ได ให แนวทางไว ในข อ 2.1 ดังนี้ 

ประเด็นการวิเคราะห= 
ข/อคําถามที่ต/องปรับปรุง 

(ต่ํากว�า 85 คะแนน) 
เพื่อให/มีระดับการประเมินที่เพิ่มขึ้น 

ข/อคําถามที่ต/องพัฒนา 
(85 คะแนน ขึ้นไป) 

เพื่อรักษามาตรฐานระดบัการประเมิน 

ผลการวิเคราะห=/มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

(1) กระบวนการปฏิบัติงาน
ที่โปร'งใสและมีประสิทธิภาพ 
 
ข อคําถามที่เกี่ยวข อง 
IIT : ข อ i1 ข อ i2 ข อ i3 
OIT : ข อ o7 ข อ o8 ข อ o9 
ข อ o10 

ไม'มี IIT 
ข อ i1 = 87.23 
ข อ i2 = 86.34 
ข อ i3 = 95.54 

OIT 
ข อ o7 = 100.00 
ข อ o8 = 100.00 
ข อ o9 = 100.00 
ข อ o10 = 100.00 

(ข อ i1) สทป. มีคู'มือหรือมาตรฐานการปฎิบัติงาน มาตรฐานการให บริการ และมีการประกาศ
ลงเว็บไซตZหลักของหน'วยงาน แต'คู'มือดังกล'าวอาจจะยังไม'ครบถ วนชัดเจนหรือการประชาสัมพันธZ
ให นําคู'มือไปปฏิบัติยังไม'ทั่วถึง ดังนั้น ควรปรับปรุงคู'มือให ชัดเจนและประชาสัมพันธZ
อย'างต'อเนื่อง 
(ข อ i2) สทป. มีการดําเนินงานโดยมุ'งเน นผลสัมฤทธิ์ของงานและปฏิบัติต'อผู มาติดต'อหรือ
รับบริการอย'างเท'าเทียม แต'เจ าหน าที่บางท'านอาจจะยังไม'ทราบหรือการประชาสัมพันธZ
ยังไม'ทั่วถึง ดังนั้น ควรเพิ่มความถี่และประชาสัมพันธZอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ i3) สทป. มีความมั่นใจว'าเจ าหน าที่ปฏิบัติตามนโยบายการไม'รับสินบนอย'างเคร'งครัด 
แต'เจ าหน าที่บางท'านอาจจะยังไม'ทราบหรือการประชาสัมพันธZยังไม'ทั่วถึง ดังนั้น ควรเพิ่มความถี่
และประชาสัมพันธZอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ o7 o8 o9 o10) สทป. มีการเปWดเผยข อมูล ยุทธศาสตรZ แผนงาน งบประมาณ และคู'มือ
การปฏิบัติงานต'อสาธารณะครบถ วนตามองคZประกอบของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน 
ดังนั้น ควรให มีการคงมาตรการและตรวจสอบความถูกต องครบถ วนของข อมูลตามหลักเกณฑZ
การประเมินในแต'ละปB 
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ประเด็นการวิเคราะห= 
ข/อคําถามที่ต/องปรับปรุง 

(ต่ํากว�า 85 คะแนน) 
เพื่อให/มีระดับการประเมินที่เพิ่มขึ้น 

ข/อคําถามที่ต/องพัฒนา 
(85 คะแนน ขึ้นไป) 

เพื่อรักษามาตรฐานระดบัการประเมิน 

ผลการวิเคราะห=/มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

(2) การให บริการและระบบ  
E-Service 
 
ข อคําถามที่เกี่ยวข อง 
EIT : ข อ e1 ข อ e2 ข อ e3  
ข อ e7 ข อ e8 ข อ e9 
OIT : ข อ o11 ข อ o12  
ข อ o13 ข อ o25 

EIT ส'วนที่ 1 
ข อ e7 = 80.71 
ข อ e9 = 34.82 

EIT ส'วนที่ 2 
ข อ e7 = 68.57 
ข อ e8 = 70.48 
ข อ e9 = 9.52 

 

EIT ส'วนที่ 1 
ข อ e1 = 90.36 
ข อ e2 = 90.18 
ข อ e3 = 100.00 
ข อ e8 = 85.36 

EIT ส'วนที่ 2 
ข อ e1 = 89.52 
ข อ e2 = 89.52 
ข อ e3 = 100.00 

OIT 
ข อ o11 = 100.00 
ข อ o12 = 100.00 
ข อ o13 = 100.00 
ข อ o25 = 100.00 

(ข อ e1 ข อ e2) สทป. มีปฏิบัติงานหรือให บริการแก'บุคคลภายนอกเปeนไปตามขั้นตอน 
ระยะเวลา มีความเท'าเทียม และมีการปรับปรุงคู'มือการให บริการประกาศบนเว็บไซตZหลัก
ของหน'วยงาน ดังนั้น ควรให คงมาตรการและมาตรฐานการให บริการแก'บุคคลภายนอก
ไว อย'างเคร'งครัด 
(ข อ e3) สทป. มีความมั่นใจว'าเจ าหน าที่ปฏิบัติตามนโยบายการไม'รับสินบนอย'างเคร'งครัด 
ดังนั้น ควรให คงมาตรการและประชาสัมพันธZให บุคคลภายนอกรับทราบอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ e7 e8) สทป. มีผู รับบริการหรือผู มาติดต'อบางรายมีความเห็นว'าหน'วยงานยังไม'มี
การปรับปรุงการดําเนินงาน หรือโครงการเพื่อตอบสนองต'อประชาชนและส'วนรวมเท'าที่ควร 
ดังนั้น ควรเปWดโอกาสให ประชาชนและบุคคลภายนอกเข ามามีส'วนร'วมโดยการเผยแพร'
ช'องทางการติดต'อ - สอบถามหรือเสนอแนะข อมูลที่มีลักษณะเปeนการสื่อสารสองทางและ
เผยแพร'ผลการเปWดโอกาสให บุคคลภายนอกเข ามามีส'วนร'วมกับหน'วยงานให สาธารณชน
รับทราบอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ e9) สทป. มี E-Service ด านข อมูลเทคโนโลยีป�องกันประเทศ ซึ่งเปeนข อมูลเฉพาะกลุ'ม 
จึงมีผู  รับบริการหรือผู มาติดต'อราชการกลุ'มอื่น ๆ ที่ไม'เกี่ยวข องกับข อมูลเทคโนโลยี
ป�องกันประเทศ อาจจะไม'เคยใช ระบบ E-Service ดังกล'าว ดังนั้น ควรพัฒนาระบบ 
E-Service ที่เปeนงานบริการหลักและเผยแพร'ประชาสัมพันธZการให บริการผ'านระบบ 
E-Service ให บุคคลภายนอกได รับทราบโดยทั่วถึง 
(ข อ o11 o12 o13 o25) สทป. มีการเผยแพร'คู'มือหรือแนวทางการให บริการ สถิติการให บริการ 
E–Service และกิจกรรมการเปWดโอกาสให เกิดการมีส'วนร'วม ครบถ วนตามองคZประกอบ
ของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน ดังนั้น ควรให มีการคงมาตรการและตรวจสอบความถูกต อง
ครบถ วนของข อมูลตามหลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB 
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ประเด็นการวิเคราะห= 
ข/อคําถามที่ต/องปรับปรุง 

(ต่ํากว�า 85 คะแนน) 
เพื่อให/มีระดับการประเมินที่เพิ่มขึ้น 

ข/อคําถามที่ต/องพัฒนา 
(85 คะแนน ขึ้นไป) 

เพื่อรักษามาตรฐานระดบัการประเมิน 

ผลการวิเคราะห=/มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

(3) ช'องทางและรูปแบบ 
การประชาสัมพันธZเผยแพร' 
ข อมูลข'าวสารภาครัฐ 
 
ข อคําถามที่เกี่ยวข อง 
EIT : ข อ e4 ข อ e5 ข อ e6 
OIT : ข อ o1 ข อ o2 ข อ o3  
ข อ o4 ข อ o5 ข อ o6 

EIT ส'วนที่ 1 
ข อ e5 = 84.64 

EIT ส'วนที่ 2 
ข อ e4 = 79.05 
ข อ e5 = 79.05 
ข อ e6 = 81.90 

 

EIT ส'วนที่ 1 
ข อ e4 = 85.00 
ข อ e6 = 88.39 

OIT 
ข อ o1 = 100.00 
ข อ o2 = 100.00 
ข อ o3 = 100.00 
ข อ o4 = 100.00 
ข อ o5 = 100.00 
ข อ o6 = 100.00 

(ข อ e4 e5) สทป. มีช'องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธZเผยแพร'ข อมูลข'าวสารที่หลากหลาย
ทั้งเว็บไซตZและสื่อสังคมออนไลนZ ได แก'  Line Facebook Messenger YouTube Instagram 
Tiktok และ X แต'พบว'ามีผู รับบริการหรือผู มาติดต'อบางรายมีความเห็นว'าช'องทาง
การเผยแพร'ข อมูลของหน'วยงานเข าถึงได ยาก ข อมูลอาจจะขาดความชัดเจน ดังนั้น สทป. 
ควรมีการอํานวยความสะดวกในการเข าใช งาน โดยดําเนินการปรับปรุงข อมูลพื้นฐานหรือ
โครงสร างข อมูลเว็บไซตZของหน'วยงานให มีความครบถ วนถูกต องตรงกันในทุกช'องทาง
การสื่อสารและเปeนป[จจุบัน 
(ข อ e6) สทป. มีช'องทางการติดต'อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งในรูปแบบการติดต'อสื่อสาร
ทางโทรศัพทZและการติดต'อสื่อสารในรูปแบบออนไลนZบนหน าหลักของเว็บไซตZหน'วยงาน
หรือ Chat bot และสื่อสังคมออนไลนZ ได แก' Line OA และ Messenger แต'พบว'า
มีผู รับบริการหรือผู มาติดต'อบางรายมีความเห็นว'าเจ าหน าที่อาจจะตอบข อซักถามไม'ชัดเจน
หรือมีเจ าหน าที่ใช วาจาไม'สุภาพ ดังนั้น สทป. ควรมีปรับปรุงการให บริการโดยให ความรู แก'
เจ าหน าที่ผู ให บริการหรือติดต'อสื่อสารกับบุคคลภายนอก ให มีใจรักบริการและใช วาจาที่สุภาพ 
(ข อ o1 o2 o3 o4 o5 o6) สทป. มีการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะได ครบถ วนตามองคZประกอบ
ของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน ทั้งนี้ ควรให มีการคงมาตรการและตรวจสอบความถูกต อง
ครบถ วนของข อมูลตามหลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB 
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ประเด็นการวิเคราะห= 
ข/อคําถามที่ต/องปรับปรุง 

(ต่ํากว�า 85 คะแนน) 
เพื่อให/มีระดับการประเมินที่เพิ่มขึ้น 

ข/อคําถามที่ต/องพัฒนา 
(85 คะแนน ขึ้นไป) 

เพื่อรักษามาตรฐานระดบัการประเมิน 

ผลการวิเคราะห=/มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

(4) กระบวนการกํากับดูแล
การใช ทรัพยZสินของราชการ 
 
ข อคําถามที่เกี่ยวข อง 
IIT : ข อ i10 ข อ i11 ข อ i12 

ข อ i10 = 76.34 
 

ข อ i11 = 92.68 
ข อ i12 = 81.96 

(ข อ i10) สทป. มีกระบวนการกํากับดูแลการใช ทรัพยZสินของหน'วยงาน โดยมีคู'มือการบริหารพัสดุ 
แต'พบว'ามีเจ าหน าที่บางส'วนไม'ทราบถึงขั้นตอนการยืมทรัพยZสินที่ถูกต อง ประกอบกับ
อาจจะมีประเด็นความชัดเจนของข อคําถามและคําตอบทําให เจ าหน าที่อ'านเกิดความสับสน 
ดังนั้น สทป. ควรปรับปรุงขั้นตอนการยืมทรัพยZสินที่ถูกต องให ชัดเจน และเพิ่มความถี่
และประชาสัมพันธZขั้นตอนดังกล'าวอย'างต'อเนื่อง พร อมทั้งชี้แจงข อคําถามให เจ าหน าที่
เกิดความชัดเจนก'อนทําการตอบแบบวัด IIT  
(ข อ i11 i12) สทป. มีกระบวนการกํากับดูแลการใช ทรัพยZสินของหน'วยงาน โดยมีคู'มือ
การบริหารพัสดุ มีการตรวจสอบและรายงานพัสดุในระดับส'วนงานทุก ๆ 3 เดือน 
และตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจพัสดุเปeนประจําทุกปB แต'พบว'ามีเจ าหน าที่บางส'วน
ไม'ทราบถึงขั้นตอนการตรวจสอบหรือนําพัสดุที่เปeนทรัพยZสินของหน'วยงานไปใช ประโยชนZ
ในภารกิจส'วนตัว ดังนั้น สทป. ควรมีการรณรงคZการใช ทรัพยZสินอย'างถูกต องอย'างต'อเนื่อง 
และให คงมาตรการตรวจสอบหรือลงโทษผู ที่ฝ{าฝ|นอย'างเคร'งครัด 
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ประเด็นการวิเคราะห= 
ข/อคําถามที่ต/องปรับปรุง 

(ต่ํากว�า 85 คะแนน) 
เพื่อให/มีระดับการประเมินที่เพิ่มขึ้น 

ข/อคําถามที่ต/องพัฒนา 
(85 คะแนน ขึ้นไป) 

เพื่อรักษามาตรฐานระดบัการประเมิน 

ผลการวิเคราะห=/มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

(5) กระบวนการสร าง
ความโปร'งใสในการใช 
งบประมาณและการจัดซื้อ
จัดจ าง 
 
ข อคําถามที่เกี่ยวข อง 
IIT : ข อ i4 ข อ i5 ข อ i6 
OIT : ข อ o14 ข อ o15  
ข อ o16 ข อ o17 

OIT 
ข อ o17 = 0.00 

IIT 
ข อ i4 = 85.71 
ข อ i5 = 89.38 
ข อ i6 = 88.66 

OIT 
ข อ o14 = 100.00 
ข อ o15 = 100.00 
ข อ o16 = 100.00 

(ข อ i4) สทป. มีกระบวนการขอใช และการตรวจสอบงบประมาณตาม ระเบียบ ข อบังคับ 
กฎหมาย และมีการรายงานผลการใช จ'ายงบประมาณประจําทุกเดือน แต'อาจจะมีเจ าหน าที่
บางท'านไม'ทราบ ดังนั้น เห็นควรให คงมาตรการการตรวจสอบและการประชาสัมพันธZ
ผ'านช'องทางต'าง ๆ อย'างต'อเนื่อง 
(ข อ i5) สทป. มีกระบวนการตรวจสอบเบิกค'าใช จ'ายต'าง ๆ ตาม ระเบียบ ข อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข อง มีกระบวนการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบบัญชีประจําปB 
ดังนั้น เห็นควรให คงมาตรการการตรวจสอบและรณรงคZให ปฏิบัติตามระเบียบและข อบังคับ
การเบิกจ'ายงบประมาณอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ i6) สทป. มีการดําเนินการตามกฎหมายจัดซื้อจัดจ างภาครัฐ อย'างต'อเนื่อง แต'อาจจะมี
เจ าหน าที่บางท'านอาจจะยังไม'รับทราบถึงกระบวนการหรือขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ าง ของ 
สทป. และอาจมองว'ามีการเอื้อประโยชนZให บุคคลใดบุคคลหนึ่งอยู' ดังนั้น เห็นควรให คง
มาตรการจัดซื้อจัดจ างตามกฎหมายและเพิ่มการประชาสัมพันธZให ความรู เกี่ยวกับขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ างให เจ าหน าที่รับทราบอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ o14 o15 o16 o17) สทป. มีการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะได ครบถ วนตามองคZประกอบ
ของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน ยกเว นข อ o17 เกิดจากความผิดพลาดของเจ าหน าที่
ลืมกรอกข อมูลลงในแบบฟอรZม excel ที่สํานักงาน ป.ป.ช. ได กําหนดขึ้นใหม' จํานวน 1 cell 
จึงทําให ข อมูลไม'ครบถ วนตามองคZประกอบ ดังนั้น ควรคงมาตรการตรวจสอบความถูกต อง
ครบถ วนของข อมูลตามหลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB 
 
 
 
 
 
 



- 21 - 

 

ประเด็นการวิเคราะห= 
ข/อคําถามที่ต/องปรับปรุง 

(ต่ํากว�า 85 คะแนน) 
เพื่อให/มีระดับการประเมินที่เพิ่มขึ้น 

ข/อคําถามที่ต/องพัฒนา 
(85 คะแนน ขึ้นไป) 

เพื่อรักษามาตรฐานระดบัการประเมิน 

ผลการวิเคราะห=/มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

(6) กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบการใช อํานาจ 
และการบริหารงานบุคคล 
 
ข อคําถามที่เกี่ยวข อง 
IIT : ข อ i7 ข อ i8 ข อ i9 
OIT : ข อ o18 ข อ o19  
ข อ o20 ข อ o21 

OIT 
ข อ o19 = 0.00 

 

IIT 
ข อ i7 = 92.77 
ข อ i8 = 93.13 
ข อ i9 = 94.20 

OIT 
ข อ o18 = 100.00 
ข อ o20 = 100.00 
ข อ o21 = 100.00 

(ข อ i7 i8 i9) สทป. มีการควบคุม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และมีการประกาศให ปฏิบัติ
ตามประมาลจริยธรรมของเจ าหน าที่อย'างเคร'งครัด มีการประกาศเปeนมาตรฐานจริยธรรม  
Do’s & Don’ts และมีการขับเคลื่อนจริยธรรมโดยคณะทํางานและกิจกรรมอย'างต'อเนื่อง 
ดังนั้น เห็นควรให คงมาตรการและกิจกรรมการขับเคลื่อนจริยธรรมอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ o18 o19 o20 o21) สทป. มีการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะได ครบถ วนตามองคZประกอบ
ของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน ยกเว นข อ o19 เกิดจากความเข าใจหลักเกณฑZการประเมิน
ที่คลาดเคลื่อน จึงทําให กรอกข อมูลด านงบประมาณไม'ครบถ วนตามองคZประกอบ ดังนั้น 
ควรให มีการคงมาตรการ ศึกษาหลักเกณฑZ และตรวจสอบความถูกต องครบถ วนของข อมูล
ตามหลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB 
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ประเด็นการวิเคราะห= 
ข/อคําถามที่ต/องปรับปรุง 

(ต่ํากว�า 85 คะแนน) 
เพื่อให/มีระดับการประเมินที่เพิ่มขึ้น 

ข/อคําถามที่ต/องพัฒนา 
(85 คะแนน ขึ้นไป) 

เพื่อรักษามาตรฐานระดบัการประเมิน 

ผลการวิเคราะห=/มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

(7) กลไกและมาตรการ 
ในการแก ไขและป�องกัน 
การทุจริตภายในหน'วยงาน 
 
ข อคําถามที่เกี่ยวข อง 
IIT : ข อ i13 ข อ i14 ข อ i15 
OIT : ข อ o22 ข อ o23  
ข อ o24 ข อ o25 ข อ o26  
ข อ o27 ข อ o28 ข อ o29  
ข อ o30 ข อ o31 ข อ o32  
ข อ o33 ข อ o34 ข อ o35 

IIT 
ข อ i14 = 83.30 
ข อ i15 = 82.14 

 

IIT 
ข อ i13 = 87.23 

OIT 
ข อ o22 = 100.00 
ข อ o23 = 100.00 
ข อ o24 = 100.00 
ข อ o25 = 100.00 
ข อ o26 = 100.00 
ข อ o27 = 100.00 
ข อ o28 = 100.00 
ข อ o29 = 100.00 
ข อ o30 = 100.00 
ข อ o31 = 100.00 
ข อ o32 = 100.00 
ข อ o33 = 100.00 
ข อ o34 = 100.00 
ข อ o35 = 100.00 

(ข อ i13 i14 i15) ผู บริหารสูงสุดของ สทป. ได ให ความสําคัญกับการแก ไขป[ญหาการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มีการประกาศนโยบาย No Gift Policy จัดกิจกรรมเพื่อประกาศ
นโยบายดังกล'าว มีมาตรการป�องกันการทุจริต มีการประเมินความเสี่ยงด านสินบน 
มีแผนการป�องกันทุจริตจัดทําโดยคณะทํางาน และมีการปรับปรุงและประกาศใช คู'มือ
การรับเรื่องร องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบแยกจากช'องทางร องเรียนเรื่องทั่วไป 
แต'เนื่องจากในปB 2567 มีการปรับเปลี่ยนผู บริหารสูงสุดขององคZกร และมีการปรับแบบฟอรZม
การรับเรื่องร องเรียนในรูปแบบออนไลนZเพิ่มเติม อาจจะทําให เจ าหน าที่ไม'ทราบช'องทาง
หรือไม'เข าใจในขั้นตอนการร องเรียนที่ต'างไปจากเดิม ซึ่งจะต องกรอกข อมูลผู ร องเรียนและ
อาจจะทําให เจ าหน าที่เกิดความกังวลหรือไม'เชื่อมั่น ดังนั้น เห็นควรให คงนโยบายและ
แผนการดําเนินการแก ไขป[ญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบไว  และเห็นควรให เพิ่ม
การประชาสัมพันธZช'องทางและขั้นตอนการรับเรื่องเรียนให เจ าหน าที่ได รับทราบอย'างต'อเนื่อง
จนเกิดความเชื่อมั่นในระบบ 
(ข อ o22 o23 o24 o25 o26 o27 o28 o29 o30 o31 o32 o33 o34 o35) สทป. 
มีการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะได ครบถ วนตามองคZประกอบของข อมูลตามเกณฑZ
การประเมิน ดังนั้น ควรให มีการคงมาตรการ ศึกษาหลักเกณฑZ และตรวจสอบความถูกต อง
ครบถ วนของข อมูลตามหลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB 
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2.3 การกําหนดวิธีการนําผลการวิเคราะห=แต�ละประเด็นไปสู�การปฏิบัติ 
จากการวิเคราะหZผลการประเมิน ITA ประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ สทป. โดยนํามาวิเคราะหZใน 7 ประเด็น ตามแนวทางที่สํานักงาน ป.ป.ช. ตามข อ 2.2 

สามารถกําหนดวิธีการนําผลการวิเคราะหZแต'ละประเด็นไปสู'การปฏิบัติ ดังนี้ 

ประเด็นการวิเคราะห=/ผลการวิเคราะห=/ 
มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ช�วงระยะเวลา 

ในการดําเนนิการ 
ผู/รับผิดชอบ 

(1) กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร�งใสและมีประสิทธิภาพ 
 (ข อ i1) สทป. มีคู'มือหรือมาตรฐานการปฎิบัติงาน มาตรฐานการ
ให บริการ และมีการประกาศลงเว็บไซตZหลักของหน'วยงาน แต'คู'มือ
ดังกล'าวอาจจะยังไม'ครบถ วนชัดเจนหรือการประชาสัมพันธZให นํา
คู'มือไปปฏิบัติยังไม'ทั่วถึง ดังนั้น ควรปรับปรุงคู'มือให ชัดเจนและ
ประชาสัมพันธZอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ i2) สทป. มีการดําเนินงานโดยมุ'งเน นผลสัมฤทธิ์ของงานและ
ปฏิบัติต'อผู มาติดต'อหรือรับบริการอย'างเท'าเทียม แต'เจ าหน าที่บาง
ท'านอาจจะยังไม'ทราบหรือการประชาสัมพันธZยังไม'ทั่วถึง ดังนั้น 
ควรเพิ่มความถี่และประชาสัมพันธZอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ i3) สทป. มีความมั่นใจว'าเจ าหน าที่ปฏิบัติตามนโยบายการไม'
รับสินบนอย'างเคร'งครัด แต'เจ าหน าที่บางท'านอาจจะยังไม'ทราบ
หรือการประชาสัมพันธZยังไม'ทั่วถึง ดังนั้น ควรเพิ่มความถี่และ
ประชาสัมพันธZอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ o7 o8 o9 o10) สทป. มีการเปWดเผยข อมูล ยุทธศาสตรZ 
แผนงาน งบประมาณ และคู'มือการปฏิบัติงานต'อสาธารณะ
ครบถ วนตามองคZประกอบของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน ดังนั้น 
ควรให มีการคงมาตรการและตรวจสอบความถูกต องครบถ วนของ
ข อมูลตามหลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB 
 
 

1. ปรับปรุงคู'มือหรือมาตรฐานการ
ปฎิบัติงาน ของเจ าหน าที่มาตรฐาน
การให บริการให มีความชัดเจน 

1. ประชุมร'วมกับหน'วยงาน
ผู จัดทําดําเนินการแก ไขและ
ปรับปรุงคู'มือร'วมกัน 
2. นําส'งให ผู อํานายการลงนาม
อนุมัติ 

ม.ค.68 - มี.ค.68 ส'วนบริหาร
คุณภาพโดยรวม 
(CQM)  
และส'วนงาน
เจ าของคู'มือ 

2. ประชาสัมพันธZคู'มือหรือ
มาตรฐานการปฎิบัติงาน ของ
เจ าหน าที่ มาตรฐานการให บริการ 

1. จัดทําสื่อ Info Graphic 
2. ทําการสื่อสารให กับ
เจ าหน าที่ ได แก' Line Group 
โปสเตอรZ อีเมล ฯลฯ 

ม.ค.68 - มิ.ย.68 ส'วน
ประชาสัมพันธZ
และสื่อสาร
องคZกร (CPC) 

3. ตรวจสอบความถูกต องครบถ วน
ของการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะ 
เกี่ยวกับยุทธศาสตรZ แผนงาน 
งบประมาณ และคู'มือการ
ปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑZการ
ประเมินประจําปB 2568 

ประชุมคณะทํางาน ITA เพื่อ
ตรวจสอบข อมูลร'วมกัน 

มี.ค.68 - เม.ย.68 คณะทํางานฯ ITA 
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ประเด็นการวิเคราะห=/ผลการวิเคราะห=/ 
มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ช�วงระยะเวลา 

ในการดําเนนิการ 
ผู/รับผิดชอบ 

(2) การให/บริการและระบบ E-Service 
(ข อ e1 ข อ e2) สทป. มีปฏิบัติงานหรือให บริการแก'บุคคลภายนอก
เปeนไปตามขั้นตอน ระยะเวลา มีความเท'าเทียม และมีการปรับปรุง
คู'มือการให บริการประกาศบนเว็บไซตZหลักของหน'วยงาน ดังนั้น 
ค ว ร ใ ห  ค ง ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ใ ห  บ ร ิก า ร แ ก'
บุคคลภายนอกไว อย'างเคร'งครัด 
(ข อ e3) สทป. มีความมั่นใจว'าเจ าหน าที่ปฏิบัติตามนโยบายการไม'
รับสินบนอย' าง เคร' งครั ด  ดัง นั้น ควรให คงมาตรการและ
ประชาสัมพันธZให บุคคลภายนอกรับทราบอย'างต'อเนื่อง 
(ข  อ  e7 e8) สทป. ม ีผู  ร ับบร ิการหร ือผู  มาต ิดต 'อบางรายมี
ความเห็นว'าหน'วยงานยังไม'มีการปรับปรุงการดําเนินงาน หรือ
โครงการเพื่อตอบสนองต'อประชาชนและส'วนรวมเท'าที่ควร ดังนั้น ควร
เปWดโอกาสให ประชาชนและบุคคลภายนอกเข ามามีส'วนร'วมโดยการ
เผยแพร'ช'องทางการติดต'อ - สอบถามหรือเสนอแนะข อมูลที่มี
ลักษณะเปeนการสื่อสารสองทางและเผยแพร'ผลการเปWดโอกาสให 
บุคคลภายนอกเข ามามีส'วนร'วมกับหน'วยงานให สาธารณชน
รับทราบอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ e9) สทป. มี E-Service ด านข อมูลเทคโนโลยีป�องกันประเทศ 
ซึ่งเปeนข อมูลเฉพาะกลุ'ม จึงมีผู รับบริการหรือผู มาติดต'อราชการ
กลุ 'มอื่น ๆ ที่ไม'เกี่ยวข องกับข อมูลเทคโนโลยีป�องกันประเทศ 
อาจจะไม'เคยใช ระบบ E-Service ดังกล'าว ดังนั้น ควรพัฒนา
ร ะ บ บ  E-Service ที ่เ ป eน ง า น บ ร ิก า ร ห ล ัก แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร'
ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ Zก า ร ใ ห  บ ร ิก า ร ผ 'า น ร ะ บ บ  E-Service ให 
บุคคลภายนอกได รับทราบโดยทั่วถึง 

1. ปรับปรุงคู'มือหรือแนวทางการ
ให บริการประกาศบนเว็บไซตZหลัก
ให มีความชัดเจน 

1. ประชุมร'วมกับหน'วยงาน
ผู จัดทําดําเนินการแก ไขและ
ปรับปรุงคู'มือร'วมกัน 
2. นําส'งให ผู อํานายการลงนาม
อนุมัติ 

ม.ค.68 - มี.ค.68 ส'วนบริหาร
คุณภาพโดยรวม 
(CQM)  
และส'วนงาน
เจ าของคู'มือ 

2. ประชาสัมพันธZนโยบาย No Gift 
Policy ข'าวสารกิจกรรมการมีส'วน
ร'วม เชิญชวนใช งานระบบ E-
Service ผ'านเว็บไซตZหลักหรือ
ช'องทางสื่อสังคมออนไลนZของ 
สทป. 

1. จัดทําสื่อ Info Graphic 
2. ทําการสื่อสารให กับ
บุคคลภายนอก ได แก' เว็บไซตZ 
Facebook Line Instagram 
ฯลฯ 

ม.ค.68 - มิ.ย.68 ส'วน
ประชาสัมพันธZ
และสื่อสาร
องคZกร (CPC) 

3. ตรวจสอบความถูกต องครบถ วน
ของคู'มือการให บริการ สถิติการ
ให บริการ E–Service และกิจกรรม
การเปWดโอกาสให เกิดการมีส'วนร'วม
ตามหลักเกณฑZการประเมิน
ประจําปB 2568 

ประชุมคณะทํางาน ITA เพื่อ
ตรวจสอบข อมูลร'วมกัน 

มี.ค.68 - เม.ย.68 คณะทํางานฯ ITA 
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ประเด็นการวิเคราะห=/ผลการวิเคราะห=/ 
มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ช�วงระยะเวลา 

ในการดําเนนิการ 
ผู/รับผิดชอบ 

(ข อ o11 o12 o13 o25) สทป. มีการเผยแพร'คู'มือหรือแนวทางการ
ให บริการ สถิติการให บริการ E–Service และกิจกรรมการเปWด
โอกาสให เกิดการมีส'วนร'วม ครบถ วนตามองคZประกอบของข อมูล
ตามเกณฑZการประเมิน ดังนั้น ควรให มีการคงมาตรการและ
ตรวจสอบความถูกต องครบถ วนของข อมูลตามหลักเกณฑZการ
ประเมินในแต'ละปB 
(3) ช�องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ=เผยแพร�ข/อมูลข�าวสารภาครัฐ 
(ข อ e4 e5) สทป. มีช'องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธZเผยแพร'
ข อมูลข'าวสารที่หลากหลายทั้งเว็บไซตZและสื่อสังคมออนไลนZ ได แก'  
Line Facebook Messenger YouTube Instagram Tiktok แ ล ะ 
X แต'พบว'ามีผู รับบริการหรือผู มาติดต'อบางรายมีความเห็นว'า
ช'องทางการเผยแพร'ข อมูลของหน'วยงานเข าถึงได ยาก ข อมูล
อาจจะขาดความชัดเจน ดังนั้น สทป. ควรมีการอํานวยความ
สะดวกในการเข าใช งาน โดยดําเนินการปรับปรุงข อมูลพื้นฐานหรือ
โครงสร างข อมูลเว็บไซตZของหน'วยงานให มีความครบถ วนถูกต อง
ตรงกันในทุกช'องทางการสื่อสารและเปeนป[จจุบัน 
(ข อ e6) สทป. มีช'องทางการติดต'อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งใน
รูปแบบการติดต'อสื่อสารทางโทรศัพทZและการติดต'อสื่อสารใน
รูปแบบออนไลนZบนหน าหลักของเว็บไซตZหน'วยงานหรือ Chat bot  
และสื่อสังคมออนไลนZ ได แก' Line OA และ Messenger แต'
พบว'ามีผู รับบริการหรือผู มาติดต'อบางรายมีความเห็นว'าเจ าหน าที่
อาจจะตอบข อซักถามไม'ชัดเจนหรือมีเจ าหน าที่ใช วาจาไม'สุภาพ 
ดังนั้น สทป. ควรมีปรับปรุงการให บริการโดยให ความรู แก'
เจ าหน าที่ผู ให บริการหรือติดต'อสื่อสารกับบุคคลภายนอก ให มีใจรัก
บริการและใช วาจาที่สุภาพ 

1. ปรับปรุงข อมูลพื้นฐานหรือ
โครงสร างข อมูลเว็บไซตZของ สทป. 
ให มีความครบถ วนถูกต องตรงกัน
ในทุกช'องทางการสื่อสารและเปeน
ป[จจุบัน 

1. ประชุมร'วมกับส'วนงาน
เจ าของข อมูล 
2. ปรับปรุงข อมูลให เปeน
ป[จจุบันและเข าถึงได ง'าย 

ม.ค.68 - มี.ค.68 ฝ{ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ (TTD) 

2. ปรับปรุงการให บริการหรือการ
ติดต'อสื่อสารกับบุคคลภายนอก ให 
มีความชัดเจน รวดเร็วและใช วาจา
ที่สุภาพ ในทุกช'องทางการสื่อสาร 
เช'น จุดรับบริการ Chat bot Line 
OA Messenger ฯลฯ 

1. กํากับดูแลการให บริการโดย 
ผอ.ส'วน/ฝ{าย 
2. ปรับปรุงการให บริการและ
ตักเตือนเจ าหน าที่กรณีใช วาจา
ที่สุภาพ 

ม.ค.68 - ก.ย.68 ทุกส'วนงานที่
ให บริการ
บุคคลภายนอก 

3. ตรวจสอบความถูกต องครบถ วน
ของข อมูลทั่วไปขององคZกร ความ
พร อมใช ของช'องทางการสื่อสาร
แบบ 2 ทาง ตามหลักเกณฑZการ
ประเมินประจําปB 2568 

ประชุมคณะทํางาน ITA เพื่อ
ตรวจสอบข อมูลร'วมกัน 

มี.ค.68 - เม.ย.68 คณะทํางานฯ ITA 
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ประเด็นการวิเคราะห=/ผลการวิเคราะห=/ 
มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ช�วงระยะเวลา 

ในการดําเนนิการ 
ผู/รับผิดชอบ 

(ข อ o1 o2 o3 o4 o5 o6) สทป. มีการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะได 
ครบถ วนตามองคZประกอบของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน ทั้งนี้ 
ควรให มีการคงมาตรการและตรวจสอบความถูกต องครบถ วนของ
ข อมูลตามหลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB 
(4) กระบวนการกํากับดูแลการใช/ทรัพย=สินของราชการ 
(ข อ i10) สทป. มีกระบวนการกํากับดูแลการใช ทรัพยZสินของหน'วยงาน 
โดยมีคู'มือการบริหารพัสดุ แต'พบว'ามีเจ าหน าที่บางส'วนไม'ทราบถึง
ขั้นตอนการยืมทรัพยZสินที่ถูกต อง ประกอบกับอาจจะมีประเด็น
ความชัดเจนของข อคําถามและคําตอบทําให เจ าหน าที่อ'านเกิด
ความสับสน ดังนั้น สทป. ควรปรับปรุงขั้นตอนการยืมทรัพยZสินที่
ถูกต องให ชัดเจน และเพิ่มความถี่และประชาสัมพันธZขั ้นตอน
ดังกล'าวอย'างต'อเนื่อง พร อมทั้งชี้แจงข อคําถามให เจ าหน าที่เกิด
ความชัดเจนก'อนทําการตอบแบบวัด IIT  
(ข อ i11 i12) สทป. มีกระบวนการกํากับดูแลการใช ทรัพยZสิน
ของหน'วยงาน โดยมีคู'มือการบริหารพัสดุ มีการตรวจสอบและ
รายงานพัสดุในระดับส'วนงานทุก ๆ 3 เดือน และตรวจสอบโดย
คณะกรรมการตรวจพัสดุเปeนประจําทุกปB แต'พบว'ามีเจ าหน าที่
บางส'วนไม'ทราบถึงขั้นตอนการตรวจสอบหรือนําพัสดุที่เปeน
ทรัพยZสินของหน'วยงานไปใช ประโยชนZในภารกิจส'วนตัว ดังนั้น 
สทป. ควรมีการรณรงคZการใช ทรัพยZสินอย'างถูกต องอย'างต'อเนื่อง 
และให คงมาตรการตรวจสอบหรือลงโทษผู ที่ฝ{าฝ|นอย'างเคร'งครัด 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงกํากับดูแลการใช 
ทรัพยZสินให ชัดเจน และตรวจสอบ
หรือลงโทษผู ที่ฝ{าฝ|นหรือนํา
ทรัพยZสินไปใช โดยไม'ถูกต องอย'าง
เคร'งครัด 

1. ทบทวนกระบวนการ 
2. บังคับใช มาตรการอย'าง
จริงจัง 

ม.ค.68 - มี.ค.68 ส'วนควบคุมพัสดุ 
(AIC) 

2. รณรงคZการใช ทรัพยZสินอย'าง
ถูกต องให กับเจ าหน าที่และลูกจ าง
ของ สทป. อย'างต'อเนื่อง 

1. จัดทําสื่อประชาสัมพันธZ 
2. ทําการสื่อสารให กับ
เจ าหน าที่ ได แก' Line Group 
โปสเตอรZ อีเมล ฯลฯ 

ม.ค.68 - มี.ค.68 ส'วน
ประชาสัมพันธZ
และสื่อสาร
องคZกร (CPC) 



- 27 - 

 

ประเด็นการวิเคราะห=/ผลการวิเคราะห=/ 
มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ช�วงระยะเวลา 

ในการดําเนนิการ 
ผู/รับผิดชอบ 

(5) กระบวนการสร/างความโปร�งใสในการใช/งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ/าง 
(ข อ i4) สทป. มีกระบวนการขอใช และการตรวจสอบงบประมาณ
ตาม ระเบียบ ข อบังคับ กฎหมาย และมีการรายงานผลการใช จ'าย
งบประมาณประจําทุกเดือน แต'อาจจะมีเจ าหน าที่บางท'านไม'ทราบ 
ด ัง นั ้น  เ ห ็นคว ร ให  ค งมาตรการการตรวจสอบและกา ร
ประชาสัมพันธZผ'านช'องทางต'าง ๆ อย'างต'อเนื่อง 
(ข อ i5) สทป. มีกระบวนการตรวจสอบเบิกค'าใช จ'ายต'าง ๆ ตาม 
ระเบียบ ข อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข อง มีกระบวนการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบบัญชีประจําปB ดังนั้น เห็นควร
ให คงมาตรการการตรวจสอบและรณรงคZให ปฏิบัติตามระเบียบ
และข อบังคับการเบิกจ'ายงบประมาณอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ i6) สทป. มีการดําเนินการตามกฎหมายจัดซื้อจัดจ างภาครัฐ 
อย'างต'อเนื่อง แต'อาจจะมีเจ าหน าที่บางท'านอาจจะยังไม'รับทราบ
ถึงกระบวนการหรือขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ าง ของ สทป. และอาจ
มองว'ามีการเอื้อประโยชนZให บุคคลใดบุคคลหนึ่งอยู' ดังนั้น เห็น
ควรให คงมาตรการจัดซื้อจัดจ างตามกฎหมายและเพิ่มการ
ประชาสัมพันธZให ความรู เกี่ยวกับขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ างให 
เจ าหน าที่รับทราบอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ o14 o15 o16 o17) สทป. มีการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะได 
ครบถ วนตามองคZประกอบของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน 
ยกเว นข อ o17 เกิดจากความผิดพลาดของเจ าหน าที่ลืมกรอก
ข อมูลลงในแบบฟอรZม excel ที่สํานักงาน ป.ป.ช. ได กําหนดขึ้นใหม' 
จํานวน 1 cell จึงทําให ข อมูลไม'ครบถ วนตามองคZประกอบ ดังนั้น 
ควรคงมาตรการตรวจสอบความถูกต องครบถ วนของข อมูลตาม
หลักเกณฑZการประเมินในแต'ละปB 

1. กํากับ ดูแล ตรวจสอบ และ
รายงานผลการใช งบประมาณอย'าง
ต'อเนื่อง 

1. ติดตามแผนงานการขอใช งบ 
2. รายงานการใช งบประมาณ 

ม.ค.68 - ก.ย.68 ส'วนแผนและ
งบประมาณ 
(SPB) 

2. ประชาสัมพันธZผลการใช 
งบประมาณให กับเจ าหน าที่และ
ลูกจ างของ สทป. รับทราบ 

1. จัดทําสื่อประชาสัมพันธZ 
2. ทําการสื่อสารให กับ
เจ าหน าที่ ได แก' Line Group 
โปสเตอรZ อีเมล ฯลฯ 

ม.ค.68 - มี.ค.68 ส'วน
ประชาสัมพันธZ
และสื่อสาร
องคZกร (CPC) 

3. กํากับ ดูแล ตรวจสอบ และ
รายงานการจัดซื้อจัดจ างตาม
กฎหมายอย'างต'อเนื่อง 

1. ติดตามแผนการจัดซื้อจัดจ าง 
2. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ าง 

ม.ค.68 - ก.ย.68 ส'วนจัดหาพัสดุ 
(APC) 

4. ตรวจสอบความถูกต องครบถ วน
ของการบันทึกข อมูลการจัดซื้อจัด
จ างของ สทป. ลงในแบบฟอรZม 
excel ที่สํานักงาน ป.ป.ช. ได 
กําหนดตามหลักเกณฑZการประเมิน
ประจําปB 2568 

ประชุมคณะทํางาน ITA เพื่อ
ตรวจสอบข อมูลร'วมกัน 

มี.ค.68 - เม.ย.68 คณะทํางานฯ ITA 



- 28 - 

 

ประเด็นการวิเคราะห=/ผลการวิเคราะห=/ 
มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ช�วงระยะเวลา 

ในการดําเนนิการ 
ผู/รับผิดชอบ 

(6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช/อํานาจและการบริหารงานบุคคล 
(ข อ i7 i8 i9) สทป. มีการควบคุม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และมี
การประกาศให ปฏิบัติตามประมาลจริยธรรมของเจ าหน าที่อย'าง
เคร'งครัด มีการประกาศเปeนมาตรฐานจริยธรรม  Do’s & Don’ts 
และมีการขับเคลื่อนจริยธรรมโดยคณะทํางานและกิจกรรมอย'าง
ต'อเนื่อง ดังนั้น เห็นควรให คงมาตรการและกิจกรรมการขับเคลื่อน
จริยธรรมอย'างต'อเนื่อง 
(ข อ o18 o19 o20 o21) สทป. มีการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะได 
ครบถ วนตามองคZประกอบของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน ยกเว น
ข อ o19 เกิดจากความเข าใจหลักเกณฑZการประเมินที่คลาดเคลื่อน 
จึงทําให กรอกข อมูลด านงบประมาณไม'ครบถ วนตามองคZประกอบ 
ดังนั้น ควรให มีการคงมาตรการ ศึกษาหลักเกณฑZ และตรวจสอบ
ความถูกต องครบถ วนของข อมูลตามหลักเกณฑZการประเมินใน 
แต'ละปB 

1. ทบทวนมาตรฐานจริยธรรม 
Do’s & Don’ts และจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนจริยธรรมองคZกร 

1. ประชุมทบทวนมาตรฐาน
จริยธรรม Do’s & Don’ts 
และจัดกิจกรรม 
2. ดําเนินการจัดกิจกรรม 
3. รายงานผลการดําเนิน
กิจกรรม 

ม.ค.68 - ก.ย.68 ฝ{ายทรัพยากร
บุคคล (AHR) 

2. ตรวจสอบความถูกต องครบถ วน
ของการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะ
เกี่ยวกับการใช อํานาจและการ
บริหารงานบุคคล ตามหลักเกณฑZ
การประเมินประจําปB 2568 

ประชุมคณะทํางาน ITA เพื่อ
ตรวจสอบข อมูลร'วมกัน 

มี.ค.68 - เม.ย.68 คณะทํางานฯ ITA 

(7) กลไกและมาตรการในการแก/ไขและป�องกันการทุจริตภายในหน�วยงาน 
(ข อ i13 i14 i15) ผู บริหารสูงสุดของ สทป. ได ให ความสําคัญกับ
การแก ไขป[ญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy จัดกิจกรรมเ พื่อประกาศน โ ยบ า ย
ดังกล'าว มีมาตรการป�องกันการทุจริต มีการประเมินความ
เสี่ยงด านสินบน มีแผนการป�องกันทุจริตจัดทําโดยคณะทํางาน 
และมีการปรับปรุงและประกาศใช คู'มือการรับเรื่องร องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบแยกจากช'องทางร องเรียนเรื่องทั่วไป 
แต'เนื่องจากในปB 2567 มีการปรับเปลี่ยนผู บริหารสูงสุดขององคZกร 
และมีการปรับแบบฟอรZมการรับเรื่องร องเรียนในรูปแบบออนไลนZ
เพิ่มเติม อาจจะทําให เจ าหน าที่ไม'ทราบช'องทางหรือไม'เข าใจใน

1. จัดกิจกรรมเพื่อประกาศ
นโยบาย No Gift Policy หรือ
กิจกรรมการประเมิน ITA ให กับ
เจ าหน าที่และลูกจ าง 

1) ประชุมเตรียมการจัด
กิจกรรม 
2) ดําเนินการจัดกิจกรรม 
3) รายงานผลการดําเนิน
กิจกรรม 

ม.ค.68 – มี.ค.68 ส'วนบริหาร
คุณภาพโดยรวม 
(CQM) 

2. ประชาสัมพันธZช'องทางและ
ขั้นตอนการรับเรื่องเรียนให 
เจ าหน าที่และลูกจ างรับทราบอย'าง
ต'อเนื่องจนเกิดความเชื่อมั่นใน
ระบบ 

1) จัดทําสื่อประชาสัมพันธZ 
2) ทําการสื่อสารให กับ
เจ าหน าที่ ได แก' Line Group 
โปสเตอรZ อีเมล ฯลฯ 

ม.ค.68 - มี.ค.68 ส'วน
ประชาสัมพันธZ
และสื่อสาร
องคZกร (CPC) 
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ประเด็นการวิเคราะห=/ผลการวิเคราะห=/ 
มาตรการที่เกี่ยวข/อง 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ช�วงระยะเวลา 

ในการดําเนนิการ 
ผู/รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการร องเรียนที่ต'างไปจากเดิม ซึ่งจะต องกรอกข อมูล 
ผู ร องเรียนและอาจจะทําให เจ าหน าที่เกิดความกังวลหรือไม'เชื่อมั่น 
ดังนั้น เห็นควรให คงนโยบายและแผนการดําเนินการแก ไขป[ญหา
การทุจร ิตและประพฤติมิชอบไว   และเห็นควรให เ พิ ่มการ
ประชาสัมพันธZช'องทางและขั้นตอนการรับเรื่องเรียนให เจ าหน าที่
ได รับทราบอย'างต'อเนื่องจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบ 
(ข อ o22 o23 o24 o25 o26 o27 o28 o29 o30 o31 o32 
o33 o34 o35) สทป. มีการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะได 
ครบถ วนตามองคZประกอบของข อมูลตามเกณฑZการประเมิน 
ดังนั้น ควรให มีการคงมาตรการ ศึกษาหลักเกณฑZ และตรวจสอบ
ความถูกต องครบถ วนของข อมูลตามหลักเกณฑZการประเมินใน 
แต'ละปB 

3. ตรวจสอบความถูกต องครบถ วน
ของการเปWดเผยข อมูลต'อสาธารณะ
เกี่ยวกับมาตรการในการแก ไขและ
ป�องกันการทุจริตตามหลักเกณฑZ
การประเมินประจําปB 2568 

ประชุมคณะทํางาน ITA เพื่อ
ตรวจสอบข อมูลร'วมกัน 

มี.ค.68 - เม.ย.68 คณะทํางานฯ ITA 

 



 

 

ส�วนท่ี 3 
การวิเคราะห=ข/อจํากัดในการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (ITA)  

ของ สทป. ในป%งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
3.1 ข/อจํากัดด/านการรับรู/ของผู/มีส�วนได/เสียภายใน (IIT) 

สทป. มีหลายกลุ'มงานประกอบด วย สํานักบริหารกลาง กลุ'มวิจัยและพัฒนา กลุ'มบริหารงานวิจัย กลุ'มกลยุทธZ
และพัฒนากิจการ กลุ'มสนับสนุน กลุ'มบริการทางวิชาการและเทคโนโลยี และศูนยZฝ�กระบบอากาศยานไร คนขับ โดยแต'
ละกลุ'มงานมีหน าท่ีความรับผิดชอบท่ีแตกต'างกันไป จึงทําให สร างการรับรู เก่ียวกับการใช งบประมาณและการจัดซ้ือจัด
จ างได เฉพาะเจ าหน าท่ีของกลุ'มงานท่ีเก่ียวข องท่ีได รับมอบหมายโดยตรงเท'านั้น จึงทําให เจ าหน าท่ีบางคนท่ีไม'ได รับ
มอบหมายมองว'าตนไม'มีส'วนเก่ียวข องจึงไม'สนใจ ไม'รับรู  ไม'เข าใจ หรือไม'ใส'ใจในกระบวนการดังกล'าว 
 
3.2 ข/อจํากัดด/านการรับรู/ของผู/มีส�วนได/เสียภายนอก (EIT) 

สทป. มีหน าท่ีตาม พ.ร.บ.เทคโนโลยีป�องกันประเทศ พ.ศ.2562 ในการ ศึกษา ค นคว า และพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีป�องกันประเทศ ส'งเสริมสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป�องกันประเทศ ประสานความร'วมมือระหว'าง
หน'วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ท้ังในและต'างประเทศ และมี E-service เฉพาะศูนยZข อมูลด าน
เทคโนโลยีป�องกันประเทศ ซ่ึงไม'ได เก่ียวข องข องกับประชาชนโดยตรง จึงมีการใช งานเฉพาะกลุ'มคนท่ีเก่ียวข องกับ
เทคโนโลยีป�องกันประเทศเท'านั้น ประกอบกับคําถามในปB 2567 ถามเก่ียวกับประสบการณZว'าเคยใช งานระบบ E-
service หรือไม' จึงทําให ผู มีส'วนได เสียภายนอกในงานอ่ืน ๆ  เช'น งานจัดซ้ือจัดจ าง งานอบรม งานประสานความร'วมมือ 
ซ่ึงไม'ได เก่ียวข องกับการค นคว าหาข อมูลทางด านงานวิจัยเทคโนโลยีป�องกันประเทศ จึงส'งผลให คะแนนการประเมินไม'
ค'อยดีนัก 
 
3.3 ข/อจํากัดการเปTดเผยข/อมูลสาธารณะ (OIT) 

ความเข าใจในรายละเอียดขององคZประกอบของข อมูลท่ีคลาดเคลื่อน และมีข อคําถามท่ีต องให ทําการกรอก
แบบฟอรZมในรูปแบบ Excel และมีข อมูลจํานวนมากทําให เกิดการตกหล'นของข อมูล จึงส'งผลให ไม'ครบตามองคZประกอบ
ข อมูลและไม'ได คะแนนในบางข อคําถาม 
 
 



 

 

ส�วนที่ 4 
แผนดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (ITA)  

ของ สทป. ในป%งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 


