
ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สทป. พ.ศ. 2566 - 2570 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. สรรหา ว่าจ้าง บุคลากร 
จากภายนอก และสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70  

ระดับ 1 : ศึกษาและพัฒนาปรับปรุงแนวทางการสรรหา 
 ว่าจา้ง ให้เป็นไปในเชิงรุก รวมถึงก าหนดกรอบ 
  การใช้ Outsource ปฏิบัติงานสนับสนุนแทน
 เจ้าหน้าที่หรือลกูจ้างในสัดส่วนที่เหมาะสม 
ระดับ 2 :  จัดท าแผนสรรหา ว่าจ้าง ประจ าปีแลว้เสร็จ 
ระดับ 3 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจ้าง ได้ตามแผน  
 และมีการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่าย 
 ความร่วมมือบุคลากรฯ 
ระดับ 4 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจา้งได้ตามแผน และเกิด 
 ความมือบุคลากรดา้นเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
 และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกับหนว่ยงาน 
 ภาครัฐ เอกชน หรือสถาบันการศึกษา 
ระดับ 5 : ด าเนินการสรรหาวา่จ้างได้ตามแผน และมีการ 
 ด าเนินงานวิจัยและพัฒนารว่มกับเครือข่ายที่ 
 สทป.  มีความรว่มมือ 

ระดับ 4 ไม่มี ระดับ 5 
1. จัดท าแผนการสรรหาว่าจ้างประจ าปงีบประมาณ 2566 ได้แล้วเสร็จ 
2. จ้างเหมาบริการ Outsource และจดัสรรให้กับหน่วยงานที่มีความจ าเป็น จ านวน 36 อัตรา  
รวมทั้งจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นเพื่อปฏิบัติงานโครงการฯ และหน่วยงานที่มีความจ าเป็นจ านวน 
17 อัตรา 
3. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจแุต่งต้ังเป็นเจ้าหน้าที่ ได้ตามแผนที่ก าหนด จ านวน 11 อัตรา  
4. ด าเนินการวิจยัและพัฒนาร่วมกับเครือข่ายที่ สทป.  
มีความร่วมมือ ได้แก ่ ส านักกงาน กพ. ในเรื่องการรับนักเรียนทุนมาปฏิบัติงานและชดใช้ทุนที่ สทป. 
รวมทั้งประสานความร่วมมอืกับสถาบันการศึกษาตา่ง ๆ  ในการรับนักศึกษาฝึกงาน โดยใน
ปีงบประมาณ 2566 มีนักศึกษาฝกึงาน รวมทั้งสิ้น 3 คน จาก 2 สถาบัน  

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. ทบทวนการจัด 
โครงสร้างองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 เม.ย. 66 
 

ระดับ 1 : ศึกษาการจัดโครงสร้างองค์กรและการก าหนด 
 หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ให้รองรับ 
 ภารกิจของ สทป. ในปัจจุบันและอนาคต 
ระดับ 2 :  รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
 หน่วยงานที่เกีย่วข้องน ามาจัดท าเป็น “รายงาน 
 ผลการศึกษาทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร” 
ระดับ 3 :  เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรองรายงานผล 
 การศึกษาทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. เห็นชอบรายงานผลการศึกษาทบทวน 
 การจัดโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 5 :  น าเสนอต่อผู้มีหน้าที่และอ านาจ เพื่อพิจารณา 
 อนุมัตกิารปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 3 
1. ผอ.สทป. แต่งต้ังคณะท างานทบทวนการจัดท าโครงสร้างองค์กรและกรอบอตัราก าลังเจ้าหน้าที ่
และลูกจ้าง ตามค าสั่ง สทป. ที่ 73/2565 ลง 22 พ.ย.65 
2. ประชุมคณะท างานฯ รวม 6 ครั้ง เพื่อศึกษาและพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กร 
และกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และลกูจา้ง 
3. เสนอ กบพ. ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อ 11 พ.ค. 66 และครั้งที่ 11/2566 เมื่อ 29 มิ.ย.66 
รายงานผลการทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก าลังเจ้าหนา้ที่และลูกจ้าง  
และใบก าหนดหน้าที่งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง (JD)  
4. เข้าพบ ผอ.สทป. เมื่อ 29 มิ.ย.66 เพื่อน าเรียนผลการด าเนินการทบทวนโครงสร้างองค์กร 
และกรอบอัตราก าลัง โดยได้รับค าแนะน าเกี่ยวกับการพิจารณาให้ความส าคัญและเพิ่มความเข้มแข็ง 
กับหน่วยงานที่มีส่วนในการส่งเสริมและรองรับภารกิจขององค์กรในอนาคต 
5. เสนอคณะอนุกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคล และกฎหมาย ในการประชุมครั้งที่ 9/2566  
เมื่อ 12 ก.ค.66 และครั้งที่ 12/2566 เมื่อ 16 ส.ค.66 รายงานผลการทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร
และกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และลกูจา้ง 
6. เสนอคณะกรรมการ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อ 25 ก.ค.66 รายงานความคืบหนา้ 
ผลการทบทวนการจัดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าทีแ่ละลูกจา้ง  

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 

3. จัดท าแผนอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 เม.ย. 66 
สิ้นสุด  : 31 ต.ค. 66 

ระดับ 1 : จัดท าแผนอัตราก าลัง 5 ป ีแล้วเสร็จ 
ระดับ 2 :  กบพ. เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 5 ป ี
ระดับ 3 :  ผอ.สทป. เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 5 ป ี
ระดับ 4 :  คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 5 ปี 
ระดับ 5 :  คณะกรรมการ สทป. เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 5 ปี 

ระดับ 5 ไม่มี ยังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากการพิจารณาโครงสร้าง และกรอบอัตรา ก าลังยังไม่ได้รับ 
การอนุมัติ (งานต่อเนื่อง) 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 

4. ทบทวนการจัดสรรอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 เม.ย. 66 

ระดับ 1 :  ด าเนินการทบทวนการจัดสรรอัตราก าลงั 
ระดับ 2 :  จัดท ารายงานผลการทบทวนอัตราก าลังแล้วเสร็จ 
ระดับ 3 :  กบพ. เห็นชอบรายงานผลการทบทนอัตราก าลัง 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. อนุมัติรายงานผลการทบทนอตัราก าลัง 
ระดับ 5 :  แจ้งกรอบอัตราก าลังให้ผู้บังคับบัญชา 
 ของแต่ละหน่วยงานทราบและถือปฏิบัต ิ

ระดับ 5 ไม่มี ยังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากการพิจารณาโครงสร้าง และกรอบอัตรา ก าลังยังไม่ได้รับ 
การอนุมัติ (งานต่อเนื่อง) 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 

5. ปรับปรุงพัฒนาระบบประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาประเมินผล  
 เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล  
  พิจารณาตัวชีว้ัดและประเมินผลฯ ในระดับส่วน/ 
 ฝ่าย/โครงการ 
ระดับ 2 :  ประกาศหลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที ่
ระดับ 3 : ส่วน/ฝ่าย/โครงการ เสนอตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับ 
 ตัวชี้วัดองค์กรต่อคณะกรรมการพิจารณาประเมินผล 
ระดับ 4 :  คณะกรรมการพิจารณาประเมินผล พิจารณา 
 กลั่นกรองตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับส่วน/ 
 ฝ่าย/โครงการให้สอดคล้องกับตัวชีว้ัดองค์กร 
ระดับ 5 : ผู้มีอ านาจแต่ละระดับอนุมัตติัวชีว้ัดและค่าเปา้หมาย 
 ในระดับส่วน/ฝ่าย/โครงการ และระดับบุคคล 
 ที่มีมาตรฐานสอดคล้องกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 องค์กร 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
1. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาประเมินผล ตามค าสั่งที่ 13/2565 และมีการด าเนินการ
ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ ดังกล่าวเพิ่มเติม ตามค าสั่งที่ 44/2565 เร่ือง แต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาประเมินผล ซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการฯ ครอบคลุมทุกกลุ่มงาน 
2. ผอ.สทป. ออกประกาศหลกัเกณฑ์และวีธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของผุ้ปฏิบัติงานตามประกาศ
สทป. ที่ 24/2566 ลง 29 ก.ย.66 
3. คณะกรรมการ สทป. คร้ังที่ 2/2566 เมื่อ 21 ก.พ. 66 พิจารณาอนุมัติตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ก.พ.ร. และตัวชีว้ัดองค์กรของ สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย สทป. ได้มีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและก าหนด ค่าเป้าหมายที่มีมาตรฐาน สอดคล้อง และเป็นระบบตั้งแต่ตวัชี้วัดองค์กร, ตัวชีว้ัด 
ผอ.สทป. และตัวชีว้ัดที่คณะกรรมการ สทป. มอบหมาย ไปยังหน่วยงาน/โครงการ จนถึงระดับบุคคล 
รวมถึงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีหลักฐานอ้างอิงเปน็ที่ประจักษ ์ 
จากผลการอนุมัติรายงานผลการประเมนิตนเอง ในรอบ 6 เดือนแรก และ 12 เดือน ดังนี ้
    (1) ผอ.สทป. อนุมัติรายงานผลการประเมินตนเองของผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดองค์กรของ 
สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือนแรก ตามหนังสือ สทป. 5802.3/23 ลง 18 พ.ค. 66 
    (2) ผอ.สทป. อนุมัติรายงานผลการประเมินตนเองของผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดองค์กรของ 
สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 12 เดือน ตามหนังสือ สทป 5802.3/48 ลง 4 พ.ย. 66 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

6. ผลักดันให้บุคลากรมีผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธภิาพสูงขึ้น 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกีย่วขอ้ง และศึกษา 
 ข้อมูลจากหน่วยงานอื่น เพือ่เป็นต้นแบบ 
 การด าเนินงาน 
ระดับ 2 : จัดท าร่างหลักเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ 
 แล้วเสร็จ 
ระดับ 3 : เสนอ กบพ. พจิารณากลั่นกรองร่างหลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาความดีความชอบ 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
ผอ.สทป. ออกประกาศหลกัเกณฑ์การพจิารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที ่สทป. ตามประกาศ 
สทป. ที่ 26/2566 ลง 29 ก.ย.66 พร้อมทั้งแจ้งทาง Email ให้เจ้าหน้าที่รับทราบและถอืปฏิบัต ิ
 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 



- 2 - 

โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับ 4 : ผอ.สทป. อนุมัติหลักเกณฑ์การพิจารณา 
 ความดีความชอบ 
ระดับ 5 : ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ 
 ให้เจ้าหน้าที่รับทราบและถอืปฏิบัต ิ

7. พัฒนาผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากรให้มีความ
เหมาะสม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกีย่วขอ้ง และศึกษา 
 ข้อมูลจากหน่วยงานอื่น เพือ่เป็นต้นแบบ 
 การด าเนินงาน 
ระดับ 2 : จัดท าร่างหลักเกณฑ์เกี่ยวกับผลตอบแทนและ
 สิทธิประโยชนข์อง เจ้าหน้าที่และลูกจา้งแล้วเสร็จ 
ระดับ 3 : เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์ 
 เกี่ยวกบัผลตอบแทนและสิทธิประโยชน ์
 ของเจ้าหน้าที่และลูกจา้ง 
ระดับ 4 : ผอ.สทป. หรือผู้มหีน้าทีแ่ละอ านาจ อนุมัตหิลักเกณฑ ์
 เกี่ยวกบัผลตอบแทนและสิทธิประโยชนข์อง 
 เจ้าหน้าที่และลูกจา้ง 
ระดับ 5 : ประกาศหลักเกณฑ์เกีย่วกับผลตอบแทน 
 และสิทธิประโยชน์ของ เจา้หนา้ที่และลกูจ้าง 
 ให้เจ้าหน้าที่และลูกจา้งรับทราบและถอืปฏิบัติ 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
ผอ.สทป. ออกประกาศหลกัเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ตามประกาศ สทป.  
ที่ 27/2566 ลง 29 ก.ย.66 พร้อมทั้งแจง้ทาง Email ให้เจ้าหนา้ที่รับทราบและถือปฏิบัต ิ
 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

8. ปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธกีาร 
และเง่ือนไขการพิจารณา 
ปรับต าแหน่งของเจ้าหนา้ที่  
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 66 

ระดับ 1 : ระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกีย่วขอ้ง และศึกษา 
 จากหนว่ยงานอื่นเพื่อเป็นต้นแบบการด าเนินงาน 
ระดับ 2 : จัดท าร่างหลักเกณฑ์การปรับต าแหน่งฯ แล้วเสร็จ 
ระดับ 3 : เสนอ กบพ. พจิารณากลั่นกรองร่างหลักเกณฑ์ 
 การปรับต าแหน่งฯ  
ระดับ 4 : ผอ.สทป. อนุมัติหลักเกณฑ์การปรับต าแหน่งฯ  
ระดับ 5 : ประกาศหลักเกณฑ์การปรับต าแหน่งให้เจ้าหน้าที่ 
 รับทราบและถือปฏิบัต ิ

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
ผอ.สทป. ออกประกาศหลกัเกณฑ์ วธิีการ และเง่ือนไขการพจิารณาปรับต าแหน่งของเจ้าหน้าที่  
ตามประกาศ สทป. ที่ 25/2566 ลง 29 ก.ย.66 พร้อมทั้งแจ้งทาง Email ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ 
และถือปฏิบัต ิ
 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

9. บริหารจัดการคนเก่ง (Talent 
Management) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ก.พ. 68 
สิ้นสุด  : 30 มิ.ย. 68 

ระดับ 1 : ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่ก าหนด 
 กรอบแนวทางบริหารจัดการคนเก่ง 
ระดับ 2 : เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรองกรอบ 
 แนวทางการบริหารจัดการคนเก่ง 
ระดับ 3 : ผอ.สทป. อนุมัติกรอบแนวทางการบริหารจัดการ 
 คนเก่ง 
ระดับ 4 : สื่อสารสร้างความเข้าใจกบับุคลากรในองค์กร 
ระดับ 5 : ด าเนินการตามกรอบแนวทางการบริหารคนเก่ง 

ระดับ 5 ไม่มี เร่ิมด าเนินการตามก าหนดเวลาในแผนแม่บทฯ ปีงบประมาณ 2568 ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

10. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
Human Resource 
Information System (HRIS) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ศึกษาข้อมูลจากหนว่ยงานอื่นเพื่อเป็นตน้แบบ 
 การด าเนินงาน 
ระดับ 2 : ได้รับอนุมัติงบประมาณให้ด าเนินการ 
ระดับ 3 : ระบบ HRIS ได้รับการพัฒนาปรับปรุง ได้แก่ ระบบ 
 การแสกนเวลาเข้า-ออก , ระบบการบันทึก 
  ทะเบียนประวัติ, ระบบ Payroll และระบบ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับ 4 : ระบบ HRIS สามารถเช่ือมโยงกับระบบ ERP หรือ 
 ระบบสารสนเทศที่จ าเป็นต้องเกี่ยวข้องใน สทป. 
ระดับ 5 :  ระบบ HRIS สามารถตอบสนองการท างาน 
 ให้มีประสิทธิภาพ 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 4 
เนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณให้ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบ HRIS จึงได้ประสานกับ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และสว่นงานวิศวกรรมการสื่อสารข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ให้ด าเนินการพัฒนาระบบที่สามารถด าเนินการไดเ้อง โดยไม่ต้องใช้งบประมาณ ทั้งนี้ 
ปัจจุบันระบบ HRIS Module Payroll สามารถเช่ือมโยงกบัระบบ ERP ในการตัดงบประมาณ  
และขออนุมัติตามเส้นทางถึง ผอ.สทป. ซ่ึงเป็นผู้มีอ านาจการอนุมัติจา่ยเงินเดือน 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

11. พัฒนาบุคลากรและพัฒนา 
องค์กร ด้วยระบบปฏิบัตกิาร 
Platform ด้านดิจิทัลแบบ  
Future Skill 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 

ระดับ 1 : การวิเคระห์ข้อมูล ก าหนดเป้าหมาย ก าหนด 
 ขอบเขตเน้ือหาการอบรม กลุ่มเป้าหมาย  ผลลัพธ์ 
  ที่องค์กรจะได้รับ เพื่อจัดท า “แผนการด าเนินงาน 
 โครงการ” 
ระดับ 2 : เสนอ กบพ. พจิารณากลั่นกรอง “แผนการด าเนินงาน  
 โครงการ” 
ระดับ 3 : ผอ.สทป. อนุมัติ“แผนการด าเนินงานโครงการ” 
ระดับ 4 : สื่อสารสร้างความเข้าใจกบับุคลากรในองค์กร 
 เพื่อการด าเนินโครงการ 
ระดับ 5 : รายงานผลการด าเนินโครงการให ้ผอ.สทป. 
 รับทราบ 

ระดับ 5 ไม่มี เร่ิมด าเนินการตามก าหนดเวลาในแผนแม่บทฯ ปีงบประมาณ 2567 ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

12. ทบทวน ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 
กับงานทรัพยากรบุคคล 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ทบทวน ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
 ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการงานทรัพยากรบุคคลทั้งหมด 
ระดับ 2 :  จัดท าร่าง กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับและค าสั่ง 
 ที่เกี่ยวข้องกับการงานทรัพยากรบุคคล ให้แล้วเสร็จ 
ระดับ 3 :  กบพ. พจิารณากลั่นกรอง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 และค าสั่งที่เกี่ยวขอ้งกับงานทรัพยากรบคุคล 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. เห็นชอบร่าง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 และค าสั่งที่เกี่ยวขอ้งกับงานทรัพยากรบคุคล 
ระดับ 5 :  คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบรา่ง กฎ ระเบียบ 
 ข้อบังคับและค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรพัยากร 
 บุคคล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ สทป. 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
ทบทวน ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการงานทรพัยากรบุคคล  
โดยมีการจัดท าค าสั่ง สทป. ที ่47/2566 เร่ือง มาตรการการด าเนินการกรณีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามประมวลจรยิธรรมของผู้ปฏบิัติงาน ลง 29 ส.ค. 66 พร้อมทั้งแจ้งทาง Email ให้เจ้าหนา้ที ่
รับทราบและถือปฏิบัต ิ

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

13. พัฒนาบุคลากรตามกลุ่ม
เทคโนโลยีเป้าหมาย 8 ดา้น 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 27,909 บาท 

 

ใชร้่วมกันใน 
3 โครงการ 
(ล าดับ 13, 
14 และ17) 

ระดับ 5 
นักวิจยัของ สทป. ได้รับการพัฒนาตามกลุ่มเทคโนโลยีเป้าหมาย 8 ด้าน จ านวน 129 คน จากทั้งหมด 
136 คน คิดเป็นร้อยละ 94.85 (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ก.ย. 66) 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

14. พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐาน 
เพื่อสนับสนุน/ต่อยอดงานวิจัย 
และพัฒนา 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : บุคลากรของ สทป. สามารถสร้างผลงานวิจัย 
 ได้อย่างต่อเนื่อง ปีละอย่างน้อย 10 ฉบบั  

ระดับ 5 27,909 บาท 

 

ใชร้่วมกันใน 
3 โครงการ 
(ล าดับ 13, 
14 และ17) 

ระดับ 5 
บุคลากรของ สทป. ได้รับการพัฒนา และสามารถ 
สร้างผลงานวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง โดยตพีิมพ์บทความวิชาการ/บทความวิจยั ในปีงบประมาณ 2566  
จ านวน 15 ฉบับ 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

15. พัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหาร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 30,000 บาท ระดับ 5 
ผู้บริหารของ สทป. (ผอ.สทป., รอง ผอ.สทป., ผอ.ฝ่าย, และ ผอ.ส่วน) ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
จ านวน 63 คน จากทั้งหมด 66 คน คิดเป็นร้อยละ 95.45 (ข้อมูล ณ วันที ่1 ก.ย. 66) 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

16. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
1. บุคคลากรของ สทป. ได้รับการพจิารณาคัดเลือกให้เข้ารับการฝึกอบรม “หลกัสูตรการบริหาร 
และวิเคราะห์โครงการลงทุน” จัดโดย บริษัท นาสท์ด้า โฮลดิ้ง จ ากัด (สวทช.) ครบถ้วนตามที่เสนอ 
จ านวน 30 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 100 
2. บุคลากรของ สทป. จ านวน 1 คน ไดร้ับการอนุมัติให้เข้ารับการอบรมเพื่อสรา้งความเข้าใจเกีย่วกบั 
การจัดตั้งและด าเนินการนิคมอุตสาหกรรม  

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

17. พัฒนาขีดความสามารถ  
ตาม Function 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 27,909 บาท 

 

ใชร้่วมกันใน 
3 โครงการ 
(ล าดับ 13, 
14 และ17) 

ระดับ 5 
บุคลากรของ สทป. ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถตาม Function จ านวน 376 คน จากทั้งหมด 
352 คน (บุคลากรบางคนได้รับการพัฒนามากกว่า 1 คร้ัง) คิดเป็นร้อยละ 107  
(ข้อมูล ณ วันที ่1 ก.ย. 66) 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

18. แลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐ 
  ภาคเอกชนหรอืสถาบนัการศึกษาเพือ่พัฒนาบุคลากร 
ระดับ 2 : ด าเนินการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมอื 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐ  
 ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา  
ระดับ 3 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากรเพือ่การพัฒนาบุคลากร  
  กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบัน  
 การศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
ระดับ 4 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากร ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
  และมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 1 แห่ง 
ระดับ 5 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากร ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง  
 และมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

ระดับ 3 ไม่มี ระดับ 4 
1. มีบันทึกความเข้าใจในการแลกเปลี่ยนบุคลากร เพื่อการพัฒนาบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐระหว่าง 
สทป. กับ ส านักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)  
ประจ าป ี2566 
2. สทป. มอบหมายให้ น.อ.นิธินันท์  ตนัวิไลพงศ์ ต าแหน่ง รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไปช่วยด าเนินการเกีย่วกับภารกิจทางด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของรัฐ 

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

19. สร้างเสริมให้เกิดกระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้โดยบุคลากร 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ฝกึอบรม 
ระดับ 2 :  ได้แนวทางกระบวนการถา่ยทอดองค์ความรู้ 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
ด าเนินการตามแผนงานโดยมีบุคลากรของ สทป. จ านวน 373 คน จากทั้งหมด 352 คน (บุคลากร 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ที่มีองค์ความรู้ภายในองค์กร 
เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ภายในองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

 ในองค์กรโดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้ภายใน 
 องค์กร และจัดท าเป็นแผนการด าเนินการ 
ระดับ 3 :  ผอ.สทป. อนุมัติแผนการด าเนินการ 
ระดับ 4 :  สื่อสารแผนการด าเนินการ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
 ให้กับบุคลากรในองค์กร 
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนงานโดยมีบุคลากรไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ 80 เข้ารับการฝึกอบรม 

บางคนได้รับการพัฒนามากกวา่ 1 คร้ัง) คิดเป็นร้อยละ 105.97  (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ก.ย. 66)  
และมีกิจกรรม Knowledge Sharing ครั้งที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 ภายใต้โครงการบทความ 
วิชาการ (K32)  

20. ส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  จัดท าร่างกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
 ส าหรับ สทป. แล้วเสร็จ 
ระดับ 2 :  กบพ. พจิารณากลั่นกรองร่างกระบวนการ 
 รักษาจริยธรรม 
ระดับ 3 :  ผอ.สทป. เห็นชอบร่างกระบวนการ 
 รักษาจริยธรรม 
ระดับ 4 :  คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบรา่งกระบวนการ 
 รักษาจริยธรรม 
ระดับ 5 :  คณะกรรมการ สทป. หรือผู้มอี านาจเหน็ชอบ 
 กระบวนการรักษาจริยธรรม 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
1. แต่งต้ังคณะท างานขับเคลื่อนจริยธรรมองค์กร สทป. ตามค าสั่ง สทป. ที่ 24/2566 ลง 20 เม.ย. 66 
2. คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อ 25 เม.ย.66 รับทราบประมวลจริยธรรม 
ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจา้หน้าที ่และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน  
3. ผอ.สทป. ออกประกาศให้ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ถือปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรมส าหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร เจ้าหนา้ที่ และผู้ปฏบิัติงานขององค์การมหาชน ตามประกาศ สทป. ที ่12/2566 ลงวันที่  
28 เม.ย. 66 พร้อมทั้งแจ้งทาง Email ให้เจ้าหน้าทีแ่ละลูกจา้งรับทราบและถือปฏิบัต ิ
4. ผอ.สทป. ออกประกาศการน าผลประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการพิจารณา 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามประกาศ สทป. ที่ 14/2566 ลงวนัที่ 28 เม.ย. 66  
พร้อมทั้งแจ้งทาง Email ให้เจ้าหน้าทีแ่ละลูกจ้างรับทราบและถือปฏิบัต ิ
5. ผอ.สทป. ออกขอ้ก าหนดจริยธรรมของ สทป. พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 28 เม.ย. 66 พร้อมทั้งแจ้ง 
ทาง Email ให้เจ้าหน้าที่และลูกจา้งรับทราบและถือปฏิบัต ิ
6. จัดท าโปสเตอร์ประชาสัมพนัธ ์Do & Don't เกีย่วกับ ประมวลจริยธรรม และติดตามบอร์ด
ประชาสัมพันธ ์
7. ผอ.สทป. ออกมาตรการด าเนินการกรณีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ผู้ปฏิบัติงาน ตามค าสั่ง สทป. ที่ 47/2567 ลงวันที่ 29 ส.ค. 66 
8. คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อ 29 ส.ค.66 รับทราบการด าเนินการ 
เร่ืองประมวลจริยธรรม ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน  
และให้ สทป. ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไปตามแนวทางและกรอบเวลาที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
9. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม โดยมกีารบรรยายในหวัข้อ “การสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในการท างานเพือ่ประเทศชาตแิละแผ่นดินประจ าปี พ.ศ. 2566” โดย พ.อ.นพ.พงศ์ศักดิ์   
ตั้งคณา เมื่อวันที่ 22 ก.ย. 66  

ส่วนพัฒนา
นโยบายและกล
ยุทธ์ทรัพยากร
บุคคล 

21 พัฒนาปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
(Career Path) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 66 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร/ต าแหน่งงาน 
 การวิเคราะห์งานและจัดต าแหน่งงาน 
ระดับ 2 :  การจัดท า  Career Model 
ระดับ 3 :  กบพ. พจิารณากลั่นกรองกรอบแนวทาง 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 5 :  น าเสนอคณะกรรมการ สทป. 

ระดับ 5 20,000 บาท ระดับ 4 
เสนอหลักการ วัตถุประสงค์ และความส าคัญของการท า Career Path รวมถึงประโยชน์และสิ่งที่ 
จะได้รับจากการท า Career Path โดยเสนอ ผอ.สทป. พิจารณาให้ความเห็นชอบในเดือน ก.ย.66 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

22. พัฒนาปรับปรุงแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห ์โครงสร้างองค์กร/ 
 ต าแหน่งงานหลัก งานส าคัญขององค์กร  
 รวมทั้งความรู้ความสามารถ (Competency)  
 ในแต่ละต าแหน่ง  
ระดับ 2 :  การจัดท า Model แผนสืบทอดต าแหนง่  
 (Succession Plan) 
ระดับ 3 : กบพ. พจิารณากลั่นกรองกรอบแนวทาง 
ระดับ 4 : ผอ.สทป. อนุมัติแผนสืบทอดต าแหน่ง  
 (Succession Plan) 
ระดับ 5 : ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  
 (Succession Plan) 

ระดับ 5 ไม่มี เร่ิมด าเนินการตามก าหนดเวลาในแผนแม่บทฯ ปีงบประมาณ 2567 ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

23. ส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ศึกษา/ทบทวน วิเคราะห ์ค่านิยม หลักการ  
 ปรัชญาแกนกลางที่พึงประสงค์ของ สทป. 
ระดับ 2 : ร่วมกันก าหนด ค่านยิม หลกัการ ปรัชญา 
 แกนกลางของ สทป.โดยสัมภาษณ์ผู้บรหิาร  
 และการสัมมนา เจ้าหนาที่ สทป. 
ระดับ 3 : สังเคราะห์ ค่านิยม หลกัการ ปรัชญาแกนกลาง 
 เข้ากับลักษณะ องค์การ 
ระดับ 4 : สรุปและสร้างตัวแบบ ที่องค์กรพึงประสงค์ 
ระดับ 5 :  กลุ่มเป้าหมายมีผลประเมินความผูกพันองค์กร  
 ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
กลุ่มเป้าหมายมีผลประเมินความผูกพันองค์กรคิดเป็นร้อยละ 92.43 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

24. องค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  มีการแต่งตั้งตั้งคณะท างาน สร้างสุขในองค์กร  
 และมีการสื่อสารเรื่องการสร้างสุขในองค์กร  
  ภายในปีงบประมาณ 2566 
ระดับ 2 :  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่ก าหนดกจิกรรม 
 สร้างสุขในองค์กร ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม/ปี 
ระดับ 3 : กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 4 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ระดับ 5 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ระดับ 5 ไม่มี ระดับ 5 
1. ผอ.สทป. ออกค าสั่ง แต่งต้ังคณะท างานสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) สทป.  
ตามค าสั่ง สทป. ที่ 54/2566 ลง 21 ก.ย. 66 
2. จัดกิจกรรมฝึกอบรมตามโครงการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการท างานเพื่อประเทศชาติ 
และแผ่นดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2566 เมื่อ 22 ก.ย.66 โดยเรียนเชิญ พ.อ.นพ.พงศ์ศักดิ์  ตั้งคณา  
ประธานมูลนธิิเป็นผู้ให้ใจเป็นนิพพาน เป็นวิทยากรบรรยาย 
 

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 



- 5 - 
 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ผอ.สทป., เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง จ าแนกตามประเภทและระดับต าแหน่ง ณ วันที่ 30 ก.ย. 66 

                              ประเภท 
ระดับ 

ผอ.สทป. 
บริหาร 

และสนับสนุน 
กลยุทธ์ 

และพัฒนากิจการ 
วิจัยและโครงการ 

วิศวกรรม 
และเทคนิค 

รวม 

- 1 - - - - 1 
6 - 2 1 1 - 4 
5 - 7 3 10 1 21 
4 - 23 8 39 8 78 
3 - 34 9 47 15 105 
2 - 28 6 28 16 78 
1 - 33 5 11 17 66 

รวม 1 127 32 136 57 353 
 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้ารับการอบรม คิดเป็นร้อยละ หมายเหตุ 

1 โครงการที่ 13 พัฒนาบุคลากรตามกลุ่มเทคโนโลยี
เป้าหมาย 8 ด้าน 

27,909 บาท 
 

136 คน 129 คน 94.85 เจ้าหน้าท่ีบางคนเข้าอบรม 
/พัฒนามากกว่า 1 ครั้ง 

2 โครงการที่ 14 พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐาน 
เพ่ือสนับสนุน/ต่อยอดงานวิจัยและพัฒนา 

เจ้าหน้าทีส่ามารถต่อยอด 
องค์ความรู้ โดยตีพิมพ์

บทความวิชาการ/บทความ
วิจัย อย่างน้อย 10 ฉบับ 

เจ้าหน้าทีต่ีพิมพ์
บทความวิชาการ/

บทความวิจัย  
จ านวน 10 ฉบับ 

150  

3 โครงการที่ 17 พัฒนาขีดความสามารถ  
ตาม Function 

376 คน 352 คน 93.62 เจ้าหน้าท่ีบางคนเข้าอบรม 
/พัฒนามากกว่า 1 ครั้ง 

4 โครงการที่ 15 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร 30,000 บาท 66 คน 63 คน 95.45  
5 โครงการที่ 16 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 

ไม่มี 30 คน 30 คน 100  

6 โครงการที่ 18 แลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์ 

ไม่มี บันทึกข้อตกลง 1 แห่ง 
 

บันทึกข้อตกลง 1 แห่ง 
ส่งบุคลากร 1 คน 

100  

7 โครงการที่ 19 สร้างเสริมให้เกิดกระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้โดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้
ภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ภายในองค์กร 

ไม่มี 352 คน 373 คน 105.97 เจ้าหน้าท่ีบางคนเข้าอบรม 
/พัฒนามากกว่า 1 ครั้ง 

 
 
ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

ล าดับ โครงการ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1 โครงการที่ 2 ทบทวนการจัด

โครงสร้างองค์กร 
- ได้รับผลกระทบจากการมอบหมายงานเพิ่มเติมระหว่างปี 
ในการจัดท าจัดท าใบก าหนดหน้าที่งาน 
- มีข้อมูลที่ต้องศึกษาเป็นจ านวนมาก งานมีความซับซ้อน  
ท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการค่อนข้างมาก 
- จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ 

- น าข้อมูลที่มีการศึกษา รวมถึงข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
ไปด าเนินการ และศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นที่ยังไม่
ครบถ้วน 
- คณะกรรมการ สทป. อนุมัติเมื่อ 30 ม.ค.67 ให้ปรับกรอบ
ระยะเวลาด าเนินงานไปในปี งป. 2567 โดยยังคงตัวชี้วัด  
และเป้าหมายตามเดิม 
- สรรหาและบรรจุเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ สมรรถนะตามต าแหน่ง  

2 โครงการที่ 3 จัดท าแผนอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

เป็นงานต่อเนื่องจากงานทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร  
และการทบทวนการจัดสรรอัตราก าลัง เมื่องานข้างต้น 
ยังไมเ่รียบร้อย จึงไม่อาจด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
ให้แล้วเสร็จได ้

คณะกรรมการ สทป. อนุมัติเมื่อ 30 ม.ค.67 ให้ปรับกรอบ
ระยะเวลาด าเนินงานไปในปี งป. 2569 โดยยังคงตัวชี้วัด  
และเป้าหมายตามเดิม 
 

3 โครงการที่ 4 ทบทวนการจัดสรร
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในแต่ละ
หน่วยงาน 

เป็นงานต่อเนื่องจากงานทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร  
เมื่องานข้างต้นยังไมเ่รียบร้อย จงึไม่อาจทบทวนการจัดสรร
อัตราก าลังให้แล้วเสร็จได้ 

คณะกรรมการ สทป. อนุมัติเมื่อ 30 ม.ค.67 ให้ปรับกรอบ
ระยะเวลาด าเนินงานไปในปี งป. 2568 โดยยังคงตัวชี้วัด  
และเป้าหมายตามเดิม 
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ล าดับ โครงการ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

4 โครงการที่ 10 พัฒนาระบบ
สารสนเทศ Human Resource 
Information System (HRIS) 

- ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณให้ด าเนินการปรับปรุงพัฒนา
ระบบ HRIS ตามแผนงานที่วางไว้ 

 

- ประสานงานกับหน่วยงานใน สทป. ร่วมกันพัฒนาระบบ  
HRIS เอง ปัจจุบันอยู่ระหว่างพัฒนาระบบทะเบียนประวัติ
เจ้าหน้าที่ และจะพัฒนาต่อยอดระบบอ่ืน ๆ ต่อไป 
- แก้ไขตัวชี้วัด โดยยังคงค่าเป้าหมายไว้ตามเดิม 

5 โครงการที่ 20 ส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
 

- การด าเนินงานในปี งป. 2566 เป็นเรื่องเกี่ยวกับการออก
ข้อก าหนด ประกาศ ค าสั่ง ที่เกี่ยวกับข้อง แต่การด าเนินงาน
ตั้งแต่ป ีงป. 2567 - 2570 จะเป็นงานเกี่ยวกับการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ อบรม หรือสัมมนา เพื่อสร้างความตระหนักรู้ 
รวมถึงการประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวล
จริยธรรม จึงสมควรแก้ไขปรับปรุงหน่วยงานรับผิดชอบ
โครงการให้เหมาะสมกับลักษณะงาน และขีดความสามารถ
ของหน่วยงาน 

ปรับแกไ้ขหน่วยงานรับผดิชอบโครงการเป็นสว่นพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และส่วนพัฒนานโยบาย และกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 
 

6 โครงการที่ 21 พัฒนาปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 
 

- การคัดเลือก Role Model ในการสร้างแนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
- ความไม่สอดคล้องของเวลาและความเห็นใน Job Family 
ของกลุ่มนักพัฒนากิจการ ซึ่งต้องเสนอ กบพ. พิจารณา
กลั่นกรองก่อนน าเสนอ ผอ.สทป.   

คณะกรรมการ สทป. อนุมัติเมื่อ 30 ม.ค.67 ให้ปรับกรอบ
ระยะเวลาด าเนินงานไปในปี งป. 2567 โดยยังคงตัวชี้วัด  
และเป้าหมายตามเดิม 

7 โครงการที่ 22 พัฒนาปรับปรุง 
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) 

เป็นงานต่อเนื่องจากงานพัฒนาปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ จึงจ าเป็น ต้องปรับกรอบระยะ เวลาด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกัน 

คณะกรรมการ สทป. อนุมัติเมื่อ 30 ม.ค.67 ให้ปรับกรอบ
ระยะเวลาด าเนินงานไปในปี งป. 2568 โดยยังคงตัวชี้วัด  
และเป้าหมายตามเดิม 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
 ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารเป็นระยะเพ่ือให้รับทราบความคืบหน้าผลการด าเนินงาน และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง เพ่ือผลักดัน ส่งเสริม 
สนับสนุนให้แผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ เป็นไปตามเป้าหมาย สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  
 

 
   
 


