
 
Update version 31/3/67 

แผนปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 แผนปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 ประกอบด้วย 2 ภารกิจ คือ (1) ภารกิจตามแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สทป. พ.ศ. 2566 – 2570 และภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายในปีงบประมาณ 2567 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1.  ภารกิจตามแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สทป. พ.ศ. 2566 – 2570 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ 31 มี.ค. 67) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

1.1 สรรหา ว่าจ้าง บุคลากร 
จากภายนอก และสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ศึกษาและพัฒนาปรับปรุงแนวทางการสรรหา 
 ว่าจา้ง ให้เป็นไปในเชิงรุก รวมถึงก าหนดกรอบ 
  การใช้ Outsource ปฏิบัติงานสนับสนุนแทน
 เจ้าหน้าที่หรือลกูจ้างในสัดส่วนที่เหมาะสม 
ระดับ 2 :  จัดท าแผนสรรหา ว่าจ้าง ประจ าปีแลว้เสร็จ 
ระดับ 3 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจ้างได้ตามแผน  
 และมีการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่าย 
 ความร่วมมือบุคลากรฯ 
ระดับ 4 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจา้งได้ตามแผน และเกิด
 ความมือบุคลากรดา้นเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
 และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกับหนว่ยงาน 
 ภาครัฐ เอกชน หรือสถาบันการศึกษา 
ระดับ 5 : ด าเนินการสรรหาวา่จ้างได้ตามแผน และมีการ 
 ด าเนินงานวิจัยและพัฒนารว่มกับเครือข่ายที่ 
 สทป.  มีความรว่มมือ 

ระดับ 5     ไม่มี -1. ปรับปรุงแนวทางการสรรหาวา่จ้างให้เป็น
ในเชิงรุก โดยการเพิ่มสื่อประชาสัมพันธ์ให้
มากขึ้น ไปยังหน่วยงานองค์การมหาชน 
รวมทั้งสื่อประกาศรับสมัครงาน โดยไมต่้อง
ใช้งบประมาณ ดังนี้ 
     1.1 ท าหนังสือประชาสัมพันธ์ตาม
องค์การมหาชนที่อื่น ๆ และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง จ านวน 35 หนว่ย 
    1.2 ท าหนังสือประชาสัมพันธ์ตามเหล่า
ทัพต่าง ๆ ส านกังานปลัดกระทรวงกลาโหม 
กองบัญชาการกองทัพบก กองบัญชาการ
กองทัพเรือ กองบัญชาการกองทัพอากาศ 
กองบัญชาการทหารสูงสุด 
    1.3  สื่อโซเชียลมีเดียของสถาบัน เช่น 
Facebook / Line Official / Twitter / 
Instagram และ Banner หน้าเว็บ 
    1.4  เว็บไซต์หางานอื่น ๆ เวบ็ไซต์สมัคร
งานราชการ www.thaijobsgov.com และ
เว็บไซต์หางานราชการ 
www.ratchakarnjobs.com 
    1.5  กลุ่ม Line ขององค์การมหาชนที่อื่น 
2. จัดแผนสรรหาว่าจ้าง ประจ าปีแล้วเสร็จ 
3. ด าเนินการสรรหาวา่จ้างตามแผน 
4. จัดสรร Outsource ให้หน่วยตา่งๆ  
จ านวน 18 อัตรา รวมทั้งการเชิญบุคคล 
ภายนอกมาปฏิบัติงานที ่สทป. เป็นคร้ังคราว 
ที่ สทป. จ านวน 17 อัตรา 
5. การรับนักศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงานที่ สทป. 
จ านวน 22 คน จาก 7 สถาบันการศึกษา 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. ปรับปรุงแนวทางการ
สรรหาว่าจา้งให้เป็นใน
เชิงรุก โดยการเพิ่มสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น 
ไปยังหน่วยงานองค์การ
มหาชน รวมทั้งสื่อ
ประกาศรับสมัครงาน 
2. จัดแผนสรรหาว่าจ้าง 
ประจ าปีแลว้เสร็จ 
3. ด าเนินการสรรหา
ว่าจา้งตามแผน 
4. จัดสรรหา Outsource 
ให้หน่วยตา่งๆ  จ านวน 
18 อัตรา รวมทั้งการ
เชิญบุคคล ภายนอก 
มาปฏิบัติงานที ่สทป. 
เป็นครั้งคราว 
5. รับสมัครนักศึกษา
เข้าฝึกงานที่ สทป. 
ตามที่สถาบันการศึกษา
มีหนังสือมา 

1.2 ทบทวนการจัดโครงสร้าง
องค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 
 

ระดับ 1 : ศึกษาการจัดโครงสร้างองค์กรและการก าหนด 
 หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ให้รองรับ 
 ภารกิจของ สทป. ในปัจจุบันและอนาคต 
ระดับ 2 :  รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
 หน่วยงานที่เกีย่วข้องน ามาจัดท าเป็น “รายงาน 
 ผลการศึกษาทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร” 
ระดับ 3 :  เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรองรายงานผล 
 การศึกษาทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. เห็นชอบรายงานผลการศึกษาทบทวน 
 การจัดโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 5 :  น าเสนอต่อผู้มีหน้าที่และอ านาจ เพื่อพิจารณา 
 อนุมัตกิารปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระดับ 5     ไม่มี - ปีงบประมาณ 2566 ด าเนินการถึงระดับที่ 
3 แต่เนื่องจาก AHP ได้รับมอบหมายภารกิจ
อื่น จึงส่งผลกระทบต่อแผนงานที่ก าหนด 
- รายงานความคืบหนา้การด าเนินการฯ ต่อ
คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมคร้ังที่ 
7/66 เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 66 
- ตามมติคณะกรรมการ สทป. ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ 30 ม.ค.67 อนุมัติการ
แก้ไขปรับปรุงโครงการภายใต้แผนแม่บทฯ 
โดยให้ด าเนินโครงการนี้ให้แลว้เสร็จภายใน 
ปีงบประมาณ 2567 
- อยู่ระหวา่งศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติม และจดัท า
ร่างรายงานผลการศึกษาทบทวนการจัด
โครงสร้างองค์กรฯ 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. ได้รับอนุมัติให้ปรับ
แผนแม่บทฯ 
2. จัดท าร่างรายงาน 
ผลการศึกษาทบทวน 
การจัดโครงสร้างองค์กร 
(ครั้งแรก) แล้วเสร็จ 
 

1.3 ปรับปรุงพัฒนาระบบ
ประเมิน ผลการปฏบิัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
ระดับ 2 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับต่ ากว่าเปา้หมาย 
ระดับ 3 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้ตามเป้าหมาย 
ระดับ 4 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ระดับ 5 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้สูงกว่า 
 เป้าหมายมาก 

ระดับ 4     ไม่มี - ปีงบประมาณ 2566  ด าเนินการจัดท า
ประกาศ สทป. ที ่24/2566 เร่ืองหลักเกณฑ์
และวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ลง 29 ก.ย. 66 
- มีการประกาศตวัชี้วัดองค์กรปีงบประมาณ 
2567 ให้เจ้าหน้าที่ทราบ เพื่อน าไปถา่ยทอด
ตัวชี้วัดจากระดับองค์กรลงสู่ระดับบุคคล 
และก าหนดเป้าหมายให้บรรลุตามตัวชีว้ดั
องค์กร เมื่อ 14 ธ.ค. 2566 ณ ห้องประชุม
ราชเสนีย์พิทักษ ์ชั้น 10 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
มีการประกาศตวัชีว้ัด
องค์กรปีงบประมาณ 
2567 ให้เจา้หนา้ที่ทราบ 
เพื่อน าไปถา่ยทอดตวัชี้วดั
จากระดับองค์กรลงสู่
ระดับบุคคล และก าหนด
เป้าหมายให้บรรลุตาม
ตัวชี้วัดองค์กร 

1.4 ผลักดันให้บุคลากรมีผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธภิาพสูงขึ้น 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที ่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
ระดับ 2 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที ่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
ระดับ 3 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที ่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป 
ระดับ 4 : ผลประเมินการปฏบิัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที ่

ระดับ 5     ไม่มี - ปีงบประมาณ 2566 ด าเนินการจัดท า
ประกาศ สทป. ที ่26/2566 เร่ืองหลักเกณฑ์
การพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ 
สทป. ลง 29 ก.ย. 66 
- มีการประกาศตวัชี้วัดองค์กรปีงบประมาณ 
2567 ให้เจ้าหน้าที่ทราบ เพื่อน าไปถา่ยทอด
ตัวชี้วัดจากระดับองค์กรลงสู่ระดับบุคคล 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
มีการประกาศตวัชีว้ัด
องค์กรปีงบประมาณ 
2567 ให้เจา้หนา้ที่ทราบ 
เพื่อน าไปถา่ยทอดตวัชี้วดั
จากระดับองค์กรลงสู่
ระดับบุคคล และก าหนด
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ 31 มี.ค. 67) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
ระดับ 5 : ผลประเมินการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าที ่
 อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

และก าหนดเป้าหมายให้บรรลุตามตัวชีว้ดั
องค์กร เมื่อ 14 ธ.ค. 2566 ณ ห้องประชุม
ราชเสนีย์พิทักษ ์ชั้น 10 

เป้าหมายให้บรรล ุ
ตามตวัชีว้ัดองค์กร 

1.5 พัฒนาผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากรให้มีความ
เหมาะสม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที ่
 ต่ ากวา่ร้อยละ 50 
ระดับ 2 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที ่
 ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
ระดับ 3 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที ่
 ตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
ระดับ 4 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที ่
 ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
ระดับ 5 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที ่
 ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ระดับ 3     ไมมี่ - ปีงบประมาณ 2566 ด าเนินการจัดท า
ประกาศ สทป. ที ่27/2566 เร่ือง 
หลักเกณฑ์การเบิกจา่ยเงินสวัสดิการ 
ค่ารักษาพยาบาล ลง 29 ก.ย. 66 
- เจ้าหนา้ที่และลกูจ้าง สทป. ร้อยละ 90% 
ขึ้นไป ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าป ีโดย
โรงพยาบาลวิชัยยุทธ แล้วเสร็จภายในเดือน 
ธ.ค. 66 – ม.ค. 67 และเจ้าหน้าที่/ลูกจา้ง 
สทป. มีระดับ ความพึงพอใจต่อการเข้ารับ
บริการตรวจสุขภาพประจ าปี ในระดับ
คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 96 ขึ้นไป (ระดับดมีาก) 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
ด าเนินการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ีให้กับ
เจ้าหน้าที่และลูกจา้ง 
สทป. รวมทั้งออกแบบ
ส ารวจความพึงพอใจฯ 
และส่งให้เจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างตอบแบบส ารวจฯ 

1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
Human Resource 
Information System (HRIS) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : หน่วยงานภายใน สทป. ด าเนินการพัฒนา 
 ระบบ HRIS ตามความต้องการของหนว่ยผู้ใช้ 
 ได้แก่ ระบบการเรียกดูทะเบยีนประวัต ิ 
 และระบบการบริหารสัญญาจ้าง 
ระดับ 2 : ป้อนข้อมูลของเจ้าหน้าที่เข้าระบบให้ถกูต้อง  
ระดับ 3 : ทดสอบระบบ เพื่อให้ทราบข้อขัดข้อง ปญัหา 
 ที่ต้องแก้ไข ก่อนด าเนินการน าไปทดลองใช้ 
ระดับ 4 : ทดลองการใช้งาน เพื่อให้ทราบขอ้ขัดขอ้ง  
 ปัญหาที่ต้องแก้ไข ก่อนด าเนินการน าไปใช้จริง 
ระดับ 5 : ระบบ HRIS ที่พัฒนา สามารถน าไปใช้ได้จริงและ 
 สามารถตอบสนองการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับ 5     ไมมี่ - คณะกรรมการ สทป. อนมุตัิเม่ือ 30 ม.ค.67 
ใหป้รบัแกต้วัชีว้ดั โดยคงคา่เป้าหมาย
ตามเดิม 
- ส่วนงานวิศวกรรมการสื่อสารข้อมูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์และเครือข่ายคอมพวิเตอร์ อยู่
ระหว่างพัฒนาระบบ HRIS ได้แก่ ระบบการ
เรียกดูทะเบียนประวัติ และระบบการบริหาร
สัญญาจ้าง 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. ได้รับอนุมัติให้ปรับ
แผนแม่บทฯ 
2. ส่วนงานวิศวกรรม
การสื่อสารข้อมูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์ฯ พัฒนา
ระบบ HRIS ได้แก่ 
ระบบการเรียกดู
ทะเบียนประวัต ิ 
และระบบการบริหาร
สัญญาจ้าง 

1.7 พัฒนาบุคลากรและพัฒนา
องค์กร ด้วยระบบปฏิบัตกิาร 
Platform ด้านดิจิทัลแบบ 
Future Skill 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 

ความส าเร็จของการพัฒนาคนและพัฒนาองค์กรด้วยระบบ 
ปฏิบัติการ Platform ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill 
ระดับ 1 : การวิเคระห์ข้อมูล ก าหนดเปา้หมาย ก าหนด 
            ขอบเขตเน้ือหา การอบรม กลุ่มเป้าหมาย  ผลลัพธ์ 
            ที่องค์กรจะได้รับ เพื่อจัดท า “แผนการด าเนินงาน    
            โครงการ” 
ระดับ 2 : เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรอง “แผนการ 
            ด าเนินงานโครงการ” 
ระดับ 3 : ผอ.สทป. อนุมัติ“แผนการด าเนินงานโครงการ” 
ระดับ 4 : สื่อสารสร้างความเข้าใจกบับคุลากรในองค์กร เพื่อ 
            การด าเนินโครงการ 
ระดับ 5 : รายงานผลการด าเนินโครงการให้ ผอ.สทป.    
            รับทราบ 

ระดับ 5     ไม่มี ได้ท าการศึกษาขอ้มูลของหนว่ยงานภายนอก 
ที่เหมาะสม เพือ่ให้สอดรับกับภารกจิการพฒันา 
ทักษะด้านดิจิทัล ในรูปแบบออนไลน์  
(E-Learning) เรียบร้อยแล้ว และน า
หลักสูตรที่เป็นหลักสูตรแกนกลาง หรือตาม
ความจ าเป็นในส่วนของ Core 
Competency และ Managerial 
Competency โดยน าเขา้อบรมใหก้ับ  
(1) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที ่ในแผนการ
พัฒนารายบุคคล (IDP) ของฝ่าย SBD  
(2) หลักสูตรเตรียมความพร้อมบุคลากร
ศูนย์บริการครบวงจรอุตสาหกรรมความ
มั่นคงของ สทป. และจะขยายผลการน า  
e-Learning ไปยังเจ้าหน้าที่ที่เริ่มปฏบิัติงาน
ในปีงบประมาณ 2567 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
มีแผนฝึกอบรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ใหม่ของ 
สทป. ประจ าป ี2567 

1.8 ทบทวน ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
กับงานทรัพยากรบุคคล 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ทบทวน ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
 ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการงานทรัพยากรบุคคลทั้งหมด 
ระดับ 2 :  จัดท าร่าง กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับและค าสั่ง 
 ที่เกี่ยวข้องกับการงานทรัพยากรบุคคล ให้แล้วเสร็จ 
ระดับ 3 :  กบพ. พจิารณากลั่นกรอง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 และค าสั่งที่เกี่ยวขอ้งกับงานทรัพยากรบคุคล 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. เห็นชอบร่าง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 และค าสั่งที่เกี่ยวขอ้งกับงานทรัพยากรบคุคล 
ระดับ 5 :  คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบรา่ง กฎ ระเบียบ 
 ข้อบังคับและค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรพัยากร 
 บุคคล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ สทป. 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ระดับ 5     ไม่มี - อยู่ระหวา่งยกรา่งข้อบังคับวา่ดว้ยสวัสดกิาร 
และสิทธิประโยชน์ของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง
สถาบันเทคโนโลยีปอ้งกันประเทศ พ.ศ.... (AHM) 
- อยู่ระหวา่งการพจิารณาทบทวนข้อบังคับ
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ... ว่ามี
ประเด็นใดที่ควรเพิ่มเติม หรือแก้ไขปรับปรุง
(AHM) 
- อยู่ระหวา่งยกรา่งประกาศสถาบันฯ เร่ือง 
หลักเกณฑ์การศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน และ
ปฏิบัติงานวิจยั ของเจา้หนา้ที ่(AHD) 
- อยู่ระหวา่งยกรา่งประกาศสถาบันฯ  
เร่ือง หลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ 
(Competency) เพือ่ปฏิบัติงานในโครงการวิจัย
และพัฒนาของ สทป. (AHD) 

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 
 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. ยกร่างข้อบังคับวา่
ด้วยสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของเจ้าหน้าที่
และลูกจ้าง สทป.  
พ.ศ.... แล้วเสร็จ 
2. พิจารณาประเด็นที่
ควรเพิ่มเติมหรือแก้ไข
ปรับปรุงข้อบังคับ สทป. 
ว่าดว้ยการบริหาร 
งานบุคคล พ.ศ. ... 
3. ยกร่างประกาศ สทป. 
เร่ือง หลักเกณฑ์
การศึกษา ฝึกอบรม  
ดูงาน และปฏบิัติงาน 
วิจัยฯ แล้วเสร็จ 

1.9 โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามกลุ่มเทคโนโลยีเป้าหมาย  
8 ด้าน 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  

ระดับ 5     14,640 บาท แผนพัฒนาบุคลากร (S42) ปี 67 ได้รับการ
อนุมัติเรียบร้อยแลว้ และมีการอบรม
หลักสูตร Function ส าหรับผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่พัฒนา (ส่วน/ฝา่ย/ส านกั) จ านวน 
3 หลักสูตร ดังนี ้
  (1) หลักสูตรการอบรมการวิจยัและพฒันา
สูตรดินขับและการปรับปรุงคุณสมบัติดินขับ
เช้ือเพลิงแข็ง L.2 (intermediate)  
  (2) หลักสูตรการอบรมการวิจยัและพฒันา

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. เมื่อฝึกอบรม 
แล้วเสร็จ สามารถเก็บ
บันทึกผลการฝึกอบรม 
(Training Record) 
โดยมีจ านวนผู้เข้าร่วม
การฝึกอบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
2. สามารถส่งต่อผล 
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ 31 มี.ค. 67) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

 ได้รับการพัฒนา สูตรน ้ายาเรซินในการเตรียม Prepreg 
ส าหรบัวัสด ุComposite  L.2 (intermediate) 
  (3) หลักสูตรพื้นฐานการออกแบบตาม 
การใช้งานของระบบขับเคลื่อนจรวดแบบ
ไฮบริด (The fundamentals of hybrid 
rocket propulsion with special emphasis 
on application-based design) L.1  
(ขั้นพื้นฐาน) 
- เพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อยอด
การวิจยัและพัฒนา สว่น AHD จึงประสานงาน
กับส่วน TKM ในการท า Knowledge 
Sharing ด้านการพัฒนาศักยภาพของ
เจ้าหน้าที่ สทป. ตามแผนการจัดกจิกรรม 
Knowledge Sharing ประจ าป ี2567 
จ านวน 3 หวัข้อ ดังนี ้
  (1) หวัข้อ การออกแบบระบบควบคุม
ส าหรับระบบจุดจรวดโดยใช ้PLC บรรยาย
โดย นายณรงค์กร เดินหลักคา ส่วน RMV 
ในช่วง ธ.ค. 66 
  (2) หวัข้อ การพัฒนาแบบระบบอากาศยาน
ไร้คนขับติดอาวุธ และแบบระบบอาวธุ 
บรรยายโดย  ดร.ธนันต์ ยมจินดา , นายจิรายุส 
จันทะวงค์ และนายสิรภพ สันติรณนรงค์ 
ส่วน RAE ในช่วง ก.พ. 67 
  (3) หัวข้อ การแสดงภาพ VDO Stream  บน 
UIRAW Image บรรยายโดย นาวาเอก พรเทพ 
บุญรักษา สว่นงาน RVS ในช่วง มี.ค. 67 
- ติดตามหลักสูตรที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
อบรมจากสว่นงานต่างๆ 
- เพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อยอด
การวิจยัและพัฒนา สว่น AHD จึงจัดท า
หลักสูตร E-Learning เพื่อท าแผนพัฒนา
บุคลากร (Training Development Road 
Map) ระยะสั้น และระยะยาว 

การฝึกอบรม (Training 
Record) ให้ส่วน TKM 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับเจ้าหนา้ที่ สทป. 
ลงใน Society ได ้
แล้วเสร็จ 
3. จัดการฝึกอบรม  
ในไตรมาส 1/2567  
ได้อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
4. จัดการฝึกอบรม 
ในไตรมาส 2/2567  
ได้อย่างน้อย 3 หลักสูตร 

1.10 พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐาน 
เพื่อสนับสนุน/ต่อยอดงานวิจัย 
และพัฒนา 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนกัวจิัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : บุคลากรของ สทป. สามารถสร้างผลงานวิจัย 
 ได้อย่างต่อเนื่อง ปีละอย่างน้อย 10 ฉบบั  

ระดับ 5     ไม่มี แผนพัฒนาบุคลากร (S42) ปี 67 ได้รับการ
อนุมัติเรียบร้อยแลว้ และมีการฝึกอบรมเพื่อ
สร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อยอดการวิจัย
และพัฒนา สว่น AHD จึงประสานงานกบั
ส่วน TKM ในการท า Knowledge Sharing 
ด้านการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที ่สทป. 
ตามแผนการจัดกิจกรรม Knowledge 
Sharing ประจ าปี 2567 จ านวน 4 หัวข้อ 
ดังนี้ 
  (1) หวัข้อ Space Technology บรรยาย
โดย น.ท.พีระยุทธ สารตายน DRD5  
เมื่อวันที่ 11 ต.ค. 66 
  (2) หวัข้อ พื้นฐาน Machine Learning 
และ Objection บรรยายโดย นายกิตตากร 
วิริยะศาสตร์ และนายวรากร เลื่องลือวฒุิ 
ส่วน RDC เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 66 
  (3) หวัข้อ Systems Engineering 101 
บรรยายโดย นาวาเอก ดร.ธนาสิทธิ์ เสือส่าน , 
นายทนงศักดิ ์ทวีศร ีและ เรืออากาศโท รววีัทธ ์
บุญพ่วง ส่วนงาน MSE ในช่วง ธ.ค. 66 
  (4) หวัข้อ แนวคิดในการท าแผนที่น าทาง 
การพัฒนาเทคโนโลยีดา้นพลังงานส าหรบั 
สทป. Energy Technology Roadmap 
Development Process for DTI : 
A conceptual Framework บรรยายโดย 
พ.ท.ดร.มัชฌิมะ สิทธิโห และ ดร.วัชร ี 
จรจารัส ฝ่าย MPM ในช่วง มี.ค. 67 
- ติดตามหลักสูตรที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
อบรมจากสว่นงานต่างๆ 
- เพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อยอด

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. เมื่อฝึกอบรมแล้วเสร็จ 
สามารถเก็บบันทกึผล
การฝึกอบรม (Training 
Record) โดยมีจ านวน
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
2. สามารถส่งต่อ 
ผลการฝึกอบรม 
(Training Record) 
ให้ส่วนงาน TKM  
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับเจ้าหนา้ที่ สทป. 
ลงใน Society ได ้
แล้วเสร็จ 
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ 31 มี.ค. 67) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

การวิจยัและพัฒนา สว่น AHD จึงจัดท า
หลักสูตร E-Learning เพื่อท าแผนพัฒนา
บุคลากร (Training Development Road 
Map) ระยะสั้น และระยะยาว 

1.11 พัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหาร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนผูบ้ริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5     44,100 บาท แผนพัฒนาบุคลากร (S42) ปี 67 ได้รับการ
อนุมัติเรียบร้อยแลว้ แต่ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณส าหรับพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหาร จึงจะน ำหลักสูตรของ e-Learning 
มำทดทแทน และจะท ำกำรขออนุมัติ
ด ำเนินกำรต่อไปในหลักสูตรดังต่อไปนี้ 
 (1) หลักสูตรการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
  (2)  เพือ่สร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อ
ยอดการวิจยัและพัฒนา ส่วน AHD จึง
ประสานงานกับสว่น TKM ในการท า  
Knowledge Sharing ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของผู้บริหาร 
- ติดตามหลักสูตรที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
อบรมจากสว่นงานต่างๆ (หากมี) 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. เมื่อฝึกอบรมแล้วเสร็จ 
สามารถเก็บบันทกึผล
การฝึกอบรม (Training 
Record) โดยมีจ านวน
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
2. สามารถส่งต่อผล 
การฝึกอบรม (Training 
Record) ให้ส่วน TKM  
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับเจ้าหนา้ที่ สทป. 
ลงใน Society ได ้
แล้วเสร็จ 
3. จัดการฝึกอบรม 
ในไตรมาส 2/2567  
ได้อย่างน้อย 1 หลักสูตร 

1.12 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5     78,600 บาท แผนพัฒนาบุคลากร (S42) ปี 67 ได้รับการ
อนุมัติเรียบร้อยแลว้ 
 - ศึกษาข้อมูลและจัดท าหลักสูตรการพฒันา
บุคลากรด้านบริการอุตสาหกรรม 
- ศึกษาข้อมูลและจัดท าหลกัสูตรนักขาย
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมความมั่นคง 
- หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถตาม 
IDP ให้กับเจ้าหนา้ที่ฝ่ายพัฒนากจิการ (SBD) 
- ประสานงานเพือ่จัดการสัมมนาแลกเปลี่ยน
ความรู้จากผู้เชีย่วชาญ ผู้ช านาญการ จาก 
อท., วปอ., สปท. และหน่วยงานอื่น  ๆที่เกีย่วข้อง 
- เพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อยอด
การวิจยัและพัฒนา สว่น AHD จึง
ประสานงานกับสว่น TKM ในการท า 
Knowledge Sharing ด้านการส่งเสริม 
และสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศ ให้กับเจ้าหนา้ที่ สทป. ใน Society 
- ติดตามหลักสูตรที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
อบรมจากสว่นงานต่างๆ 
- เพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อยอด
การวิจยัและพัฒนา สว่น AHD จึงจัดท า
หลักสูตร E-Learning เพื่อท าแผนพัฒนา
บุคลากร (Training Development Road 
Map) ระยะสั้น และระยะยาว 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. เมื่อฝึกอบรมแล้วเสร็จ 
สามารถเก็บบันทกึผล
การฝึกอบรม (Training 
Record) โดยมีจ านวน
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
2. สามารถส่งต่อผล 
การฝึกอบรม (Training 
Record) ให้ส่วน TKM  
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับเจ้าหนา้ที่ สทป.  
ลงใน Society ไดแ้ล้วเสร็จ 
3. จัดการฝึกอบรม 
ในไตรมาส 1/2567  
ได้อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
4. จัดการฝึกอบรม 
ในไตรมาส 2/2567  
ได้อย่างน้อย 1 หลักสูตร 

1.13 พัฒนาขีดความสามารถ  
ตาม Function 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5     11,470.70 
บาท 

แผนพัฒนาบุคลากร (S42) ปี 67 ได้รับการ
อนุมัติเรียบร้อยแลว้ และมีการอบรม
หลักสูตร Function ส าหรับผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่พัฒนา (ส่วน/ฝา่ย/ส านกั) จ านวน 
2 หลักสูตร ดังนี ้
  (1) หลกัสูตร Audit Manager tools and 
techniques 
  (2) หลกัสูตรบันทึกสินทรัพย์ดิจิทัลในยุค 
Digital Economy 
- เพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อยอด
การวิจยัและพัฒนา สว่น AHD จึง
ประสานงานกับสว่น TKM ในการท า  
Knowledge Sharing ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของเจ้าหน้าที่ สทป. ตามแผน 
การจัดกิจกรรม Knowledge Sharing 
ประจ าป ี2567 จ านวน 1 หวัข้อ ดังนี้ 
  (1) หวัข้อ การตรวจสอบเอกสารเปิดซอง
อย่างไร ให้ไม่เกิดข้อผิดพลาด บรรยายโดย 
เจ้าหน้าที่ส่วน APC ให้กบัเจ้าหนา้ที่ที่

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. เมื่อฝึกอบรมแล้วเสร็จ 
สามารถเก็บบันทกึผล
การฝึกอบรม (Training 
Record) โดยมีจ านวน
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
2. สามารถส่งต่อผล 
การฝึกอบรม (Training 
Record) ให้ส่วน TKM  
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับเจ้าหนา้ที่ สทป.  
ลงใน Society ไดแ้ล้วเสร็จ 
3. จัดการฝึกอบรม 
ในไตรมาส 1/2567  
ได้อยา่งน้อย 1 หลกัสูตร 
4. จัดการฝึกอบรม 
ในไตรมาส 2/2567  
ได้อยา่งน้อย 3 หลกัสูตร 
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ 31 มี.ค. 67) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

ปฏิบัติงาน รป. 1 ห้วงเดือนมีนาคม 67  
- ติดตามหลักสูตรที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
อบรมจากสว่นงานต่างๆ 
- เพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานและต่อยอด
การวิจยัและพัฒนา สว่น AHD จึงจัดท า
หลักสูตร E-Learning เพื่อท าแผนพัฒนา
บุคลากร (Training Development Road 
Map) ระยะสั้นและระยะยาว 

1.14 แลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  ศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐ 
  ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ระดับ 2 : ด าเนินการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมอื 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภาครัฐ  
 ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา  
ระดับ 3 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากรเพือ่การพัฒนาบุคลากร  
  กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบัน  
 การศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
ระดับ 4 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากร ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
  และมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 1 แห่ง 
ระดับ 5 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทกึความเขา้ใจในการ 
 แลกเปลี่ยนบุคลากร ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง  
 และมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

ระดับ 5     ไม่มี - ด าเนินการลงนาม MOU ระหว่าง สทป. 
และ สคช. เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 67 
- ประสานความร่วมมอืเพื่อท า MOA กับ 
สถาบันวิชาการปอ้งกันประเทศ (สปท.) โดย
มีรายละอยีดที่เกี่ยวกับหลักสูตร การ
แลกเปลี่ยนบุคลากร และการเข้าถึง
แพลตฟอร์ม e-Learning ของ สปท. 
 
 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
สามารถยกร่าง MOU/ 
MOA แล้วเสร็จ 
ไม่น้อยกวา่ 1 แห่ง 

1.15 สร้างเสริมให้เกิด
กระบวนการถ่ายทอดองค์
ความรู้โดยบุคลากรที่มีองค์
ความรู้ภายในองค์กร เพื่อให ้
เกิดกระบวนการเรียนรู ้
ภายในองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ฝกึอบรม 
ระดับ 2 :  ได้แนวทางกระบวนการถา่ยทอดองค์ความรู้ 
 ในองค์กรโดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้ภายใน 
 องค์กร และจัดท าเป็นแผนการด าเนินการ 
ระดับ 3 :  ผอ.สทป. อนุมัติแผนการด าเนินการ 
ระดับ 4 :  สื่อสารแผนการด าเนินการ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
 ให้กับบุคลากรในองค์กร 
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนงานโดยมีบุคลากรไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ 80 เข้ารับการฝึกอบรม 

ระดับ 5     ไม่มี อยู่ระหว่างด าเนินการภายในปีงบประมาณ 67  
- ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร (S42)  
- จัดกจิกรรมโครงการมุทิตาจิตผู้ปฏิบัตงิาน
เกษียนร่วมถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อจัดท า
ประวัติศาสตร์การเล่าเร่ืองให้หอจดหมาย
เหตุ สทป. โดยเป็นการร่วมมือกัน 4 สว่น
งาน คือ AHD TDM TKM และ CPC เพื่อให้
ผู้เกษียณที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญได้
ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อให้เจ้าหนา้ที่ สทป. 
ซ่ึงถือเป็นการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร และ
ระบบการสอนงาน (Coaching) ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ดังนี้ 
  (1) น.ท.ยุทธนา สูงสุมาลย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ/
ช่วยปฏิบัติงานที่ ฝ่ายวิศวกรรมระบบ 
เกษียณอายุ วันที่ 13 มิ.ย. 67  
  - หัวข้อ “ระบบการบริหารงานวิศวกร 
(Engineer) ของงานโครงการ” 
  (2) พ.อ.เฉลียว ไทยนยิม ผอ.สว่นควบคุมพัสดุ 
เกษียณอายุ วันที่ 11 ส.ค. 67 
  - หัวข้อ “การบริหารและควบคุมพัสด”ุ 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
สามารถขออนุมัต ิ
แผนการด าเนินงาน  
จาก ผอ.สทป. 

1.16 ส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบัประมวลจรยิธรรมส าหรับ 
 กรรมการ ผู้บรหิาร เจา้หนา้ที ่และผูป้ฏิบตัิงานของ 
 องค์การมหาชน และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
 ผ่านสื่อภายใน สทป. อยา่งน้อย 4 ครั้ง/ป ี
ระดับ 2 : มีการอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง 
 ความตระหนักรู้และประพฤติปฏิบัติประมวล 
 จริยธรรมฯ และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
ระดับ 3 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 4 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 5 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 

ระดับ 5     ไม่มี 1. จัดเตรียมเน้ือหา และสื่อ ทีจ่ะใช้เผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมฯ ผ่านสื่อ
ภายใน สทป.  
2. รวบรวมข้อมูลเพื่อวางแผนฝึกอบรม
ประจ าป ีและแนวทางการสอดแทรกเนือ้หา
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในหลักสูตร
ฝึกอบรมต่าง ๆ ที ่สทป. ด าเนินการ 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
และ 
ส่วนพัฒนา
นโยบายและ 
กลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. มีการเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกบัประมวลจรยิธรรมฯ 
ผ่านสื่อภายใน สทป.  
อยา่งน้อย 2 ครั้ง/ป ี
2. จัดท าแผนฝึกอบรม
ประจ าป ีโดยก าหนด 
ให้มีหัวข้อเกีย่วกับการ
สร้างความตระหนักรู้
และประพฤติปฏิบัติ
ประมวลจริยธรรมฯ  
และกระบวนการรักษา 
รวมถึงการสอดแทรก
เนื้อหาส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในหลักสูตร
ฝึกอบรมที่ สทป. 
ด าเนินการ 

1.17 พัฒนาปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
(Career Path) 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร/ต าแหน่งงาน 
 การวิเคราะห์งานและจัดต าแหน่งงาน 
ระดับ 2 :  การจัดท า  Career Model 

ระดับ 5     ไม่มี - ตามมติคณะกรรมการ สทป. ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ 30 ม.ค.67 อนุมัติการ
แก้ไขปรับปรุงโครงการภายใต้แผนแม่บทฯ 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. ได้รับอนุมัติให้ปรับ
แผนแม่บทฯ 
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ 31 มี.ค. 67) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 

ระดับ 3 :  กบพ. พจิารณากลั่นกรองกรอบแนวทาง 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 5 :  น าเสนอคณะกรรมการ สทป. 

โดยให้ด าเนินโครงการนี้ให้แลว้เสร็จภายใน 
ปีงบประมาณ 2567 
- การจัดท ารูปแบบ Job Family ของ
สายอาชพีให้กับเจา้หนา้ที่ในฝ่ายพัฒนา
กิจการ (SBD) โดยน าขอ้มูลเข้าร่วม
ระหว่าง AHD กับ ฝา่ย SBD เมื่อวันที่ 
14 มี.ค. 67  และนัดหมายจะท าการ
ติดตามต่อไป  
- จัดท าหลักเกณฑ์และรูปแบบเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ (Career 
Model) เพื่อให้ในภาพรวมของสถาบัน 
- น าเสนอเข้าทีป่ระชุม กบพ. พจิารณา
กลั่นกรอง และเสนอ ผอ.สทป. อนุมัติตอ่ไป 

2. จัดท าร่างหลักเกณฑ ์
และรูปแบบเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสาย
อาชพี (Career Model) 
เพื่อให้ในภาพรวม 
ของสถาบัน 
 

1.18 ส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 : ศึกษา/ทบทวน วิเคราะห ์ค่านิยม หลักการ  
 ปรัชญาแกนกลางที่พึงประสงค์ของ สทป. 
ระดับ 2 : ร่วมกันก าหนด ค่านยิม หลกัการ ปรัชญา 
 แกนกลางของ สทป.โดยสัมภาษณ์ผู้บรหิาร  
 และการสัมมนา เจ้าหนาที่ สทป. 
ระดับ 3 : สังเคราะห์ ค่านิยม หลกัการ ปรัชญาแกนกลาง 
 เข้ากับลักษณะ องค์การ 
ระดับ 4 : สรุปและสร้างตัวแบบ ที่องค์กรพึงประสงค์ 
ระดับ 5 :  กลุ่มเป้าหมายมีผลประเมินความผูกพันองค์กร  
 ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

ระดับ 5     ไม่มี (1) ด าเนนิการจดักจิกรรมและประเมินความ
ผูกพันองค์กรของ เจ้าหน้าที่ สทป. 
ปีงบประมาณ 2567 เมื่อวันที่ 29 มี.ค. 67 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และจะด าเนินการจดัท า
รายงานน าเสนอ ผอ.สทป. เพื่อพจิารณา
ต่อไป 
(2) ด าเนินการจัดกจิกรรมสงกรานต์ ป ี2567 
เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 67 เป็นที่เรียบร้อยแลว้ 
และจะด าเนินการจัดท ารายงานน าเสนอ ผอ.
สทป. เพื่อพิจารณาต่อไป 
(3) กิจกรรมตักบาตรและฟังธรรม ในวนัที่ 5 
ม.ค. 67, 2 ก.พ. 67, 23 ก.พ. 67 และ 1 
มี.ค. 67 และด าเนินการจัดท ารายงาน
น าเสนอ ผอ.สทป. เพื่อพิจารณาเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. สามารถด าเนินการ 
จัดโครงการ 904 แลว้เสรจ็ 
2. สามารถจัดท าและ
ออกแบบแบบสอบถาม
ความผูกพันองค์กรของ 
เจ้าหน้าที ่สทป. แล้วเสร็จ 
3. น าเสนอผลประเมิน
ความผูกพันองค์กรต่อ 
ผอ.สทป. เพื่อพิจารณา  

1.19 องค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เร่ิมต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 

ระดับ 1 :  มีการแต่งตั้งตั้งคณะท างาน สร้างสุขในองค์กร  
 และมีการสื่อสารเรื่องการสร้างสุขในองค์กร  
  ภายในปีงบประมาณ 2566 
ระดับ 2 :  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่ก าหนดกจิกรรม 
 สร้างสุขในองค์กร ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม/ปี 
ระดับ 3 : กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 4 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ระดับ 5 :  กิจกรรมสร้างสุขในองค์กร โดยผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ระดับ 5     ไม่มี ส่วน AHD ด าเนินการจัดกิจกรรม ภายใน
ปีงป. 2567 ดังนี้ 
1. ความสุขที่เกิดจากสังคม (happy society) 
กิจกรรม Halloween โดยจัดขึ้นเม่ือวันที่  
27 ต.ค. 66 นี้ เพื่อสร้างสังคมดี มีความรัก
ความสามัคคี เอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน ภายใน 
สทป.   
2. ความสุขทางกาย (happy body)
กิจกรรม Happy Health เป็นการเสริมสร้าง
ความสุขจากการมีสุขภาพดี แข็งแรง ทั้งกาย
และใจ ให้กบัเจ้าหนา้ที่ สทป. 
3. อยู่ระหว่างประสานงานกับ ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) เกี่ยวกบัโครงการ Happy Growth 
Learning Space  

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
1. สามาราถวัดความ 
พึงพอใจของการเข้าร่วม
กิจกรรม Halloween  
และกิจกรรม Happy 
Health ได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
2. สามารถน า 
แอปพลิเคชัน 
SAANSOOK มาใช้ 
เพื่อเสริมสร้างให้ 
เจ้าหน้าที่ สทป. 
มีสุขภาพที่ดีได ้

 
 
2.  ภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และงานอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมายในปีงบประมาณ 2567 

โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ พ.ย.66) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

2.1 ทบทวนแผนแม่บทด้านการ
บริหารและพัฒนาทรพัยากร
บุคคลฯ 

มีการทบทวนแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ สทป.  
ในไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2567 
 

    ไม่มี - ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคบล และทกุหนว่ยงานใน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด าเนินการทบทวนงานตาม
แผนแม่บทที่อยู่ในความรับผิดชอบ ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานที่ผา่นมา บ่งชี้ปัญหาอปุสรรค และเสนอแนว
ทางแก้ไขปรับปรุง จ านวน 5 โครงการ 
- กบพ. ในการประชุมครั้งที่ 22/2566 เมื่อ 14 ธ.ค. 66  
ได้พิจารณากลั่นกรองการแก้ไขปรับปรุงโครงการ
ภายใต้แผนแม่บทฯ และให้ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินการ 
- คณะอนุกรรมการนโยบายทรัพยากรบคุคล 
และกฏหมาย ในการประชุมคร้ังที่ 14/2566  
เมื่อ 15 ธ.ค. 66 ได้พิจารณากลั่นกรองการแก้ไข
ปรับปรุงโครงการภายใต้แผนแมบ่ทฯ 
- คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 12/2566 
เมื่อ 28 ธ.ค. 66 ให้เล่ือนการพจิารณาเรื่องนี้ไปใน
การประชุมคร้ังถัดไป 

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล  
 
 
- ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล  
- ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
มีการทบทวนแผน
แม่บทด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลฯ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ สทป.  
ในไตรมาส 1 
ปีงบประมาณ 2567 
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ พ.ย.66) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

- คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 
เมื่อ 30 ม.ค. 67 รับทราบผลการทบทวน 
แผนแม่บทฯ และอนุมัติให้แก้ไขโครงการ 
ภายใต้แผนแม่บทฯ ตามที่เสนอ 

2.2 ติดตาม และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลฯ ต่อคณะกรรมการ สทป.  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ 2567  
ต่อคณะกรรมการ สทป.  

    ไม่มี - ปีงบประมาณ 2566 รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลฯ ต่อคณะกรรมการ สทป.  
ในการประชุมคร้ังที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 ก.ย. 66 
- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแมบ่ทฯ  
ในไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2567 ต่อ
คณะกรรมการอ านวยการ ในการประชมุ 
ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 3 ม.ค. 67 
- รวบรวมข้อมูลและเสนอ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ในเดือน มี.ค. 67 เพื่อเสนอคณะกรรมการ
อ านวยการ และคณะอนกุรรมการนโยบาย
ทรัพยากรบุคคลและกฎหมายต่อไป 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนแม่บทด้านการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลฯ  
รอบ 6 เดือน ต่อ
คณะอนุกรรมการ
นโยบายทรัพยากร
บุคคล และกฎหมาย 

2.3 ก ากับดูแล และติดตาม 
การบริหารอัตราก าลังเจ้าหนา้ที่
และลูกจ้าง  

ปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และลูกจ้างให้เป็นปัจจบุัน 
และรายงานสถานะอัตราก าลังต่อ ผอ.ฝา่ยทรัพยากรบุคคล 
ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน หรือภายใน 5 วันท าการ 

    ไม่มี - จากการสืบค้นข้อมูลพบว่ามีการจัดท าข้อมูลไว้ถึง 
มิ.ย. 66  
- ประสานขอรับข้อมูลเพิ่มเติมจาก AHM  
- จัดท ารายงานสถานะอัตราก าลังภายในก าหนด
เสนอ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ไปแลว้ 5 คร้ัง  
(รอบ พ.ย. 66, ธ.ค. 66, ม.ค.67, ก.พ.67และ มี.ค. 67) 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
ปรับปรุงข้อมูล
อัตราก าลังเจ้าหนา้ที่
และลูกจ้างให้เป็น
ปัจจุบันและรายงาน
ภายใน 5 วันท าการ 

2.4 ก ากับดูแลการก าหนด
ต าแหน่ง และการพัฒนาปรับปรุง
ใบก าหนดหนา้ที่งานและ
คุณสมบัติเฉพะต าแหน่ง 

ก ากับดแูลการก าหนดต าแหน่ง และการพัฒนาปรับปรุงใบ
ก าหนดหนา้ที่งานและคุณสมบัติเฉพะต าแหน่ง ของทุก
ต าแหน่งให้เป็นปัจจุบัน และน าขึ้นแสดงในระบบสารสนเทศ
ของ สทป. (mediatank) 

    ไม่มี - เป็นงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติมในปีงบประมาณ 
2566 โดย AHP ได้จัดท าใบก าหนดหน้าที่งานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งไว้แลว้ ยกเว้นต าแหน่ง 
รอง ผอ.สทป. และฝ่ายตวจสอบภายใน 
- ทบทวนใบก าหนดหน้าที่งานฯ ของ  
(1) ส่วนปฏิบัตกิารระบบขับเคลื่อน (32 ต าแหน่ง) 
(2) ส่วนคุณภาพและความปลอดภยั (33 ต าแหน่ง) 
โดยได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 26 ม.ค. 67 (หนังสือ 
AHM ที่ สทป 5813.3/5 ลงวันที่ 24 ม.ค. 67) และ
น าขึ้นแสดงผลใน mediatank เรียบร้อยแล้ว 
- กรณี ส่วนปฏิบัตกิารโลหการและวัสด ุเนื่องจาก 
มีประเด็นปัญหาซับซ้อน เกีย่วขอ้งกับการทบทวน
การก าหนดต าแหน่งหลายต าแหน่ง จึงไม่อาจ
พิจารณาเฉพาะประเด็นแก้ไขปรับปรุงใบก าหนด
หน้าที่งานฯ โดยจะด าเนินการส ารวจปญัหา 
และหาแนวทางแก้ไขภายในกรอบเวลาต่อไป 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
- รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 
- ตรวจสอบความ 
ไม่สอดคล้อง ทบทวน 
และแก้ไขปรับปรุง 
ใบก าหนดหนา้ที่งานฯ 
ของหน่วยงานสังกัด 
โรงปฏิบัติการวิจัย 
และพัฒนาแลว้เสร็จ
อย่างน้อย 2 หนว่ยงาน 

2.5 อ านวยการและติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรมในภาพรวม 
ของ  สทป. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล) 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการส่งเสริม
คุณธรรมฯ ต่อคณะกรรมการอ านวยการ อย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

    ไม่มี - ร่วมกบัหน่วยงานใน AHR ด าเนินการจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมในภาพรวมของ  
สทป. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ในส่วน 
ที่เกี่ยวขอ้ง) เสนอ รอง ผอ.สทป. (กลุ่มสนับสนุน) 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 66 
- รายงานผลการด าเนินงานตามตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม ในไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2567 
ต่อคณะกรรมการอ านวยการ ในการประชุมครั้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที่ 3 ม.ค. 67 
- รวบรวมข้อมูลและเสนอ ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 6 คร้ัง (รอบ ต.ค.66, พ.ย. 66, ธ.ค. 66,  
ม.ค.67, ก.พ.67 และ มี.ค. 67) 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
ติดตามและรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัตกิาร
ส่งเสริมคุณธรรมฯ  
ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลทุกเดือน 

2.6 การประชุมคณะอนกุรรมการ 
นโยบายทรัพยากรบุคคล  
และกฎหมาย 

- จัดประชมุคณะอนกุรรมการนโยบายทรพัยากรบุคคล และ
กฎหมาย อยา่งน้อยปีละ 4 คร้ัง (อ้างอิงกรอบวงเงิน
งบประมาณ 2567)  
- จัดท ารายงานการประชุม และเอกสารการประชุมได้แล้ว
เสร็จตามก าหนดเวลา และจัดส่งเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส์
ได้ก่อนการประชุม 

    319,500 บาท - จัดประชุมคณะอนกุรรมการนโยบายทรัพยากร
บุคคล และกฎหมาย เรียบร้อยแล้ว จ านวน 4 ครั้ง 
(1) การประชุมครั้งที่ 13/2566 เมื่อวันที่ 11 ต.ค. 66  
(2) การประชุมครั้งที่ 14/2566 เมื่อวันที่ 15 ธ.ค. 66 
(3) การประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ก.พ. 67 
(4) การประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 18 มี.ค. 67 
- สามารถจัดท ารายงานการประชุม และเอกสาร
การประชุม รวมถึงจัดส่งได้แล้วเสร็จตามเวลาที่
ก าหนด 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
- จัดประชมุฯ อยา่งน้อย
ปีละ 2 คร้ัง  
- จัดท ารายงานการ
ประชุม และเอกสาร
การประชุมได้แล้วเสร็จ 
ตามก าหนดเวลาและ
จัดส่งเอกสารทาง Email 
ได้ก่อนการประชุม 

2.7 การเลื่อนระดับ  
ปรับต าแหน่ง โอนยา้ยเจ้าหน้าที ่
ประจ าปีงบประมาณ 2567  

ด าเนินการประกาศค าสั่ง ปรับต าแหน่ง บรรจุ และแต่งต้ัง
เจ้าหน้าที่ ภายในเดือน ธ.ค. 66 

    ไม่มี ด าเนินการออกค าสั่งปรับต าแหน่งบรรจ ุ 
และแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ ตามค าสั่งที่ 69/2566 เร่ือง
ปรับต าแหน่ง บรรจ ุและแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ และ
มอบหมายให้เจ้าหนา้ที่รักษาการในต าแหน่ง  
ลง 28 ธ.ค. 66 
 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
ด าเนินการออกค าสั่ง
ปรับต าแหน่งบรรจุ  
และแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ 
ภายในเดือน ธ.ค.66 
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ พ.ย.66) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

2.8 การปรับเงินเดือน  
และการจา่ยค่าตอบแทนผันแปร 
ผอ.สทป. ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

ด าเนินการปรับเงินเดือน และการจ่ายค่าตอบแทนผันแปร
ผอ.สทป. ภายในเดือน ม.ค. – ก.พ. 67 

    512,000 บาท รมว.กห. ได้พิจารณาเห็นชอบ ตามท้ายหนังสือ 
สทป (คสท) 5801/1 เร่ืองขอความเห็นชอบในการ
จ่ายค่าตอบแทนผันแปร ผอ.สทป. ประจ าปี
งบประมาณ 2565 เมื่อ 11ม.ค. 67 และน าจ่าย
ค่าตอบแทนผันแปรฯ ขา้งต้น ตามหนังสือ สทป 
5813.2/9 เมื่อ 22 ม.ค. 67 โดย ผอ.สทป. ลงนาม
อนุมัติ เมื่อ 26 ม.ค. 67 เรียบร้อยแล้ว 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
ด าเนินการปรับเงินเดือน 
และการจ่ายค่าตอบแทน
ผันแปร ผอ.สทป. 
ภายในเดือน ม.ค. - 
ก.พ. 67 

2.9 การปรับขึ้นเงินเดือน
เจ้าหน้าที่ สทป. ครั้ง 2/2566 
และครั้งที่ 1/2567 

ปรับขึ้นเงินเดือนเจ้าหน้าที่ สทป. ครั้งที่ 2/2566 ได้ภายใน
พฤศจิกายน 2566 และปรับขึ้นเงินเดือนครั้งที่ 1/2567 
 ได้ภายในเดือน พ.ค. 67 

    ไม่เกินร้อยละ 6/
ปีงบประมาณ ของ
ฐานเงินเดือนผู้มี
สิทธิ์ได้รับการ
ประเมินในรอบ
นั้นๆ 

ด าเนินการปรับขึ้นเงินเดือนเจ้าหน้าที ่สทป. ครั้งที่ 
2/2566 ได้ภายในพฤศจิกายน 2566 ตามอนุมัติ 
ผอ.สทป. หนังสือที่ สทป 5813.2/124 เร่ือง ขอ
อนุมัติปรับขึ้นเงินเดือนเจ้าหน้าที่ สทป. ครั้งที่ 
2/2566 และมอบหมาย รอง ผอ.สทป. (สนับสนุน) 
ลงนามในหนังสือปรับขึ้นเงินเดือนฯ ลง 21 พ.ย. 66 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
ปรับขึ้นเงินเดือน
เจ้าหน้าที่ สทป. ครั้งที่ 
2/2566 ได้ภายใน พ.ย. 66  

2.10 การจ่ายเงินเดือน
ผู้ปฏิบัติงาน (Payroll)   

จ่ายเงินเดือนได้ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน ได้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

    ตามงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

จ่ายเงินเดือนได้ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน ได้
ถูกต้อง ครบถ้วน ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักฐานอนุมัติ 
ERP ของแต่ละเดือน 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
จ่ายเงินเดือนได้ภายใน
วันที่ 25 ของทุกเดือน 
ได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
 

2.11 การบริหารสัญญาจา้ง 
ปีงบประมาณ 2567 

เสนอผู้อ านวยการพจิารณาและอนุมัติ พร้อมลงนามในสัญญา
จ้างเจ้าหน้าทีก่่อนครบก าหนดการต่อสัญญาจ้างในรอบถัดไป 

    ไม่มี ด าเนินการต่อสัญญาจ้างเจ้าหนา้ที่ จ านวน 3 ชว่ง
ดังนี้ 
-ภายใน ม.ค. 67 จ านวน 11 ราย 
-ภายใน มี.ค. 67 จ านวน 8 ราย 
-ภายใน ก.ค. 67 จ านวน 3 ราย 
 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
เสนอ ผอ.สทป.พิจารณา 
และอนุมัต ิพรอ้มลงนาม
ในสัญญาจ้างเจ้าหนา้ที่
ก่อนครบก าหนดการต่อ
สัญญาจ้างในรอบถัดไป 

2.12 การด าเนินการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี 
(ของปีงบประมาณ 2566) 

เจ้าหน้าที่และลูกจา้ง สทป. ร้อยละ 90% ขึ้นไป ไดร้ับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี แล้วเสร็จภายในเดือน ธ.ค. 66 – ม.ค. 
67 และเจ้าหนา้ที่/ลูกจา้ง สทป. มีระดบัความพึงพอใจตอ่
การเข้ารับบริการตรวจสุขภาพประจ าป ีในระดับคะแนน
ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 

    1,567,200 บาท เจ้าหน้าที่และลูกจา้ง สทป. ร้อยละ 90% ขึ้นไป 
ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี โดยโรงพยาบาล
วิชัยยุทธ แล้วเสร็จภายในเดือน ธ.ค. 66 – ม.ค. 67 
และเจ้าหนา้ที่/ลูกจา้ง สทป. มีระดับ ความพึงพอใจ
ต่อการเข้ารับบริการตรวจสุขภาพประจ าปี ในระดับ
คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 96 ขึ้นไป (ระดับดมีาก) 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
เจ้าหน้าที่และลูกจา้ง 
สทป. ร้อยละ 90% ขึ้น
ไป ตรวจสุขภาพ 
แล้วเสร็จภายใน ธ.ค. 
66 – ม.ค. 67 และ
เจ้าหน้าที่/ลูกจ้าง สทป. 
มีระดับความพึงพอใจ
ต่อการเข้ารับบริการฯ 
ในระดับคะแนนตั้งแต่
ร้อยละ 70 ขึ้นไป 

2.13 รายงานจ านวนเครื่องราช
อิสรยาภรณ์ในคงคลังที่ได้รับจาก
ส านักเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี 
ต่อกรมเสมียนตรา ภายใน  
1 ก.ค. ของทุกป ี

รายงานจ านวนเครื่องราชฯ ภายในก าหนด (วันที่ 15 มิ.ย. 
แต่ไม่เกิน 1 ก.ค. ของทุกปี)  
 

    ไม่มี ด าเนินการใน 6 เดือนหลัง ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ด าเนินการใน  
6 เดือนหลัง 

2.14 การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่
สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ์ 
ประจ าป ี2567 

เสนอ ผอ.สทป. ลงนามอนุมัติ เพื่อด าเนินการแจ้ง 
ไปยังกรมเสมียนตรา ภายในเดือน พ.ย. 66 
 

    ไม่มี เสนอ ผอ.สทป. ลงนามอนุมัติ เพื่อด าเนินการแจ้ง
ไปยังกรมเสมียนตรา ตามหนังสือ สทป 
5813.2/148 เร่ือง การเสนอขอพระราชทานเครื่อง
ราชอิสรยาภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณา
ภรณ์ ประจ าปี 2567 ลง 20 พ.ย. 67 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
เสนอ ผอ.สทป. ลงนาม
อนุมัติ เพื่อด าเนินการ
แจ้งไปยังกรมเสมียนตรา 
ภายใน พ.ย. 66 

2.15 เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณป์ระจ าปี 2567 

เสนอ ผอ.สทป. ลงนามอนุมัติ เพื่อด าเนินการแจ้งไปยังกรม
เสมียนตรา ภายใน มี.ค. 67 

    ไม่มี - เสนอขอพระราชทานเครือ่งราชอิสรยิาภรณ์ประจ าป ี
2567 โดยแจ้งไปยังกรมเสมียนตรา ได้ทันภายใน 
มี.ค. 2567 
 
 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
เสนอ ผอ.สทป. ลงนาม
อนุมัติ เพื่อด าเนินการ
แจ้งไปยัง สม. ภายใน 
มี.ค. 2567 

2.16 การจัดท าประกันสขุภาพ
และประกันอบุัติเหตุกลุ่ม  
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

แจกจา่ยบัตรประกันให้กับเจา้หนา้ที่และลูกจ้าง  
ภายใน 20 ก.ย. 67 

    3,500,000 บาท ด าเนินการใน 6 เดือนหลัง ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ด าเนินการใน 
6 เดือนหลัง 

2.17 การด าเนินกระบวนการ 
ทางวินัย 
 

ด าเนินการทางวินยัให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

    ไม่มี การด าเนินการทางวินัย จ านวน 4  ได้แก่ 
1, ตรวจสอบส านวนการสอบสวน พิจารณาข้อ
กล่าวหา และให้ข้อเสนอเพือ่แต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง จ านวน 1 เร่ือง 
2. ตรวจสอบ พิจารณาขอ้กล่าวหา และให้ข้อเสนอ
แต่งต้ังคณะกรรมการแสวงหาข้อเท็จจรงิ จ านวน 1 
เร่ือง 
3. ตรวจสอบส านวนการสอบสวน พิจารณา และให้
ข้อเสนอออกค าสั่งลงโทษทางวินยั 
4. ทบทวนผลการสอบข้อเท็จจริง ตรวจสอบส านวน
การสอบสวน 2 คร้ังที่ผานมา, ตรวจสอบข้อมูลที่
เกี่ยวขอ้งกับประเด็นที่ให้ทบทวน, พิมพ์บันทึก

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
ด าเนินการทางวินยั 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับ 
ระเบียบ ค าสั่ง และ
กฎหมายที่เกีย่วขอ้ง 
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ พ.ย.66) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

ค าให้การ, จัดท าสรุปรายงานผลการทบทวนการ
สอบข้อเท็จจริง ผอ.สทป. รับทราบสรุปรายงานฯ 
โดยในเรื่องนี้มีการประชุมคณะกรรมการนโยบาย
ทรัพยากรบุคคล และกฎหมาย รวม 3 ครั้ง และได้
จัดท าระเบียบวาระการประชุม เตรียมเสนอต่อที่
ประชุม BOD จ านวน 2 คร้ัง แต่เนื่องจากมีวาระ
จ านวนมาก BOD จึงให้ถอนวาระออกไปก่อน 
4. ในข้อ 1-3 ผอ.สทป. อนุมัติและลงชือ่ในค าสั่ง
แต่งต้ังคณะกรรมกาสอบข้อเท็จจริง, ค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการแสวงหาขอ้เท็จจริง และค าสั่งลงโทษ
ทางวินัย 

2.18 การส่งผู้ปฏิบัติงานไปเป็น
กรรมการขององค์กรนิติบุคคล 

ผอ.สทป. ลงนามในค าสั่งให้ผู้ปฏิบัติงานไปเป็นกรรมการ 
ในองค์กรนิติบุคคล จ านวน 3 บริษัท ตามเวลาที่ก าหนด 

    ไม่มี -   ผอ.สทป. ลงนามในค าสั่งให้ผู้ปฏิบัตงิานไปเป็น
กรรมการในองค์กรนิติบุคคล จ านวน 3 บริษัท  
ตามเวลาที่ก าหนด ได้แก่ 
   1. บริษัท อุตสาหกรรมผลิตอาวธุ จ ากัด ตาม
ค าสั่งที่ 73/2566 ลง 8 ธ.ค. 66 (ครบก าหนดวันที่ 
9 ธ.ค. 66) 
   2.บริษัท แอร์โร เทคโนโลยี อินดัสทร ีจ าดั ตาม
ค าสั่งที่ 72/2566 ลง 8 ธ.ค. 66 (ครบก าหนด 16 
ธ.ค. 66) 
  3. บริษัท แอดวานซ์ ดีเฟนซ์ เทคโนโลยี แอนด ์
อินโนเวชั่น จ ากัด ตามค าสั่ง 71/2566 ลง 8 ธ.ค. 
66 (ครบก าหนด 29 ธ.ค. 66) 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
ผอ.สทป. ลงนามในค าสั่ง
ให้ผู้ปฏิบัติงานไปเป็น
กรรมการในองค์กรนิติ-
บุคคลตามเวลาที่ก าหนด 

2.19 การส่งเจ้าหน้าที่รัฐซ่ึงมา
ปฏิบัติงานเป็นการชัว่คราวกลับ
ต้นสังกัดเดิม 

จัดท าหนังสือแจ้งการกลับเข้ารับราชการต่อต้นสังกัดเดิม 
และหนังสือรับรองการปฏิบัติงานระหวา่งปฏิบัติงานที่ สทป. 
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เสนอ ผอ.สทป. พจิารณาอนุมัติ  
ภายใน ม.ค. 67 

    ไม่มี เสนอ ผอ.สทป. พิจารณาอนุมัติ  
ภายใน ม.ค. 67 ตามหนังสือ ที่ สทป 5800/67 
เร่ือง แจ้งการกลับเข้ารับราชการต้นสังกัดเดิม  
ลง 24 ม.ค. 67 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน : 
เสนอ ผอ.สทป. 
พิจารณาอนุมัติ  
ภายใน ม.ค. 67 

2.20 โครงการจัดท าหลักเกณฑ์
คัดเลือกบุคลากรดีเด่น ประจ าป ี

ผอ.สทป. อนุมัติหลักเกณฑ์คัดเลือกบุคลากรดีเด่น ประจ าปี 
และประกาศหลักเกณฑ์คัดเลือกบุคลากรดีเด่น ประจ าปี  
ให้เจ้าหน้าที่รับทราบและถอืปฏิบัต ิภายในเดือน ก.ค.67 
และเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่นสะท้อนด้านคุณธรรม
จริยธรรม และช่วยคัดกรองผู้ปฏิบัติงานที่สมควรได้รับการ
คัดเลือกเปน็บุคคลดีเด่นได ้

    ไม่มี ด าเนินการใน 6 เดือนหลัง ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ด าเนินการใน  
6 เดือนหลัง 
(ปรับแผน จาก ม.ค. 67 
เป็น ก.ค. 67) 

2.21 การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
ประจ าป ี

ผอ.สทป. มอบเกียรติบัตร หรือรางวัล เพื่อยกย่องเชิดชู
เกียรติ ผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นบุคคลดีเด่นประจ าปี 2567 

             ไม่มี ด าเนินการใน 6 เดือนหลัง ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ด าเนินการใน  
6 เดือนหลัง 

2.22 ทบทวน ปรับปรุง ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน (Work procedure) 
 

ทบทวน ปรับปรุง ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work procedure) 
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบนั เพื่อเป็นการรองรับ
การตรวจประเมินจาก ISO 

             ไม่มี อยู่ระหว่างการด าเนินการทบทวน ปรับปรุงขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน พร้อมแบบฟอร์มที่เกีย่วข้อง เพื่อให้
มีความสอดคล้องกับการปฏฺบัติงานในปจัจุบัน 
จ านวน 4 ฉบับ ดังนี้ 
   (1) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน : การพัฒนาบุคลากร 
Document Code : DTI-AHD-G-WP-01 
   (2) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน : การจัดท าและ
ประเมินสมรรถนะความสามารถ (Dictionary of 
Functional Competency & Competency) 
Document Code : DTI-AHD-G-WP-02 
   (3) รา่งคู่มือการประเมินสมรรถนะความสามารถ
ตามหน้าที่ต าแหน่งงานแบบรอบดา้น ** ประสาน
กับส่วน CQM เพื่อนัดประชุมร่วมกับผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง
อื่น ๆ เพื่อความเหมาะสม ** 
   (4) รา่งขั้นตอนการก าหนดความรู้ความสามารถ 
ที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรที่ด าเนินโครงการวิจัย 
และพัฒนา ** ประสานกับส่วน CQM เพื่อนัด
ประชุมร่วมกับผู้ที่เกีย่วขอ้งอื่น ๆ เพือ่ความ
เหมาะสม ** 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
น าส่งขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการพัฒนา
บุคลากร และขั้นตอน
การปฏิบัติงาน การ
จัดท าและประเมิน
สมรรถนะความสามารถ 
ให้กับส่วนงาน CQM 
เพื่อตรวจสอบ ** 
ประสานกับสว่น CQM 
เพื่อนัดประชุมร่วมกับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพือ่
ความเหมาะสม ** 

2.23 การประเมินสมรรถนะ
ความสามารถตามต าแหน่งงาน
แบบรอบด้าน (Competency) 
ของเจ้าหน้าที ่สทป.  
ประจ าป ี2566 

ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะและความ
เช่ียวชาญที่สอดรับกับภารกิจของสถาบนัฯ รวมถึงรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโยลีดิจิทัล ซ่ึงสามารถปิดช่องวา่ง
สมรรถนะ (Gap Competency) รายบคุคลได้ 

             ไม่มี 1. ก าหนดแผนการประเมินสมรรถนะความสามารถ
ตามหนา้ที่ต าแหน่งงานแบบรอบดา้น (Competency) 
ประจ าป ี2566 เมื่อวันที่ 9 - 10 ต.ค. 66 
2. ผอ.สทป. พิจารณาอนุมัตหิลักการ แผนการ
ประเมินสมรรถนะความสามารถตามหนา้ที่ต าแหน่ง
งานแบบรอบด้าน (Competency Plan) เมื่อวันที่ 
11 – 12 ต.ค. 66 
3. ส่วน AHD ส่งรายชื่อเจ้าหนา้ที่ในส่วนงาน  
เพื่อก าหนดผู้ประเมินไปยัง รองฯ/ฝ่าย/ศูนย์/ส่วน 
เมื่อวันที่ 16 – 20 ต.ค. 66 
4. ส่วน AHD บันทึกข้อมูลการประเมินลงในระบบ

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. สามารถส่งผล
คะแนนให้ AHM ได้ 
ภายใน  
วันที่ 24 พ.ย. 66 
2. สามารถประมวลผล
การประเมินสมรรถนะ
ความสามารถตาม
ต าแหน่งงานแบบรอบ
ด้าน (Competency) 
และจัดท ารายงาน
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ พ.ย.66) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

การประเมินสมรรถนะ (Competency Plan)  
ในระบบ e-Competency เมื่อวันที ่24 – 31 ต.ค. 66 
5. เจ้าหน้าที่ได้รับ User/password ผ่านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) เพื่อประเมิน วนัที่ 1 – 8 
พ.ย. 66 ตั้งแต่วันที่ 9 - 16 พ.ย. 66 
6. ส่วน AHD ด าเนินการปิดระบบการประเมิน
สมรรถนะฯ (Competency) วันที ่16 พ.ย. 66 
7. ส่วน AHD ส่งผลการประเมินสมรรถนะฯ 
(Competency) ให้กับทางสว่น AHM วันที่ 24 พ.ย. 66 
8. ส่วน AHD ประมวลผลการประเมินสมรรถนะฯ 
(Competency) และจัดท ารายงานสรุปผล 
การประเมิน น าเสนอต่อ ผอ.สทป. ภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่ปิดระบบ  

สรุปผลการประเมิน 
น าเสนอต่อ ผอ.สทป. 
ภายในวันที่ 1 ธ.ค. 66 

2.24 การประเมินสมรรถนะ
ความสามารถตามสายงาน 
(Functional Competency)  
เป็นสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ 
สทป. แต่ละต าแหน่งเกี่ยวขอ้งกับ
งานเฉพาะด้านในแต่ละระดับ 

ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะและความ
เช่ียวชาญที่สอดรับกับหนา้ที่และภารกิจของสถาบันฯ รวมถึง
รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโยลดีิจิทัล ซ่ึงสามารถปิด
ช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) รายบุคคลได้ 
เพื่อรองรับการประเมินในปี 2567 

             ไม่มี - จัดเตรยีมแผนการจดัท า Dictionary of Functional 
Competency ของแต่ละส่วนงาน เพื่อเป็นการ
ทบทวนบทบาทหนา้ที ่ของเจา้หน้าที ่ภายใต้ส่วนงาน 
- ท าการประชาสัมพันธ์และจัดส่งรายละเอียดแจ้ง
ไปยัง ผอ.ส่วน ผอ.ฝ่าย/ส านกั/ศูนย์ พรอ้มก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
** ประสานกบัส่วน CQM เพื่อนัดประชุมร่วมกับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพือ่ความเหมาะสม ** 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. สามารถจัดเตรียม
แผนการจัดท า 
Dictionary of 
Functional 
Competency  
ของแต่ละส่วนงานได ้
2. สามารถประชาสัมพันธ์
และจัดส่งรายละเอยีด
แจ้งไปยัง ผอ.ส่วน  
ผอ.ฝ่าย/ส านัก/ศูนย์ 
พร้อมทั้งก าหนด
ระยะเวลาในการ
ด าเนินงานได้ 

2.25 ปรับปรุงแบบฟอร์มการ
บันทึกผลการฝึกอบรม (Training 
Record) รายบุคคล ของ
เจ้าหน้าที่ สทป. ให้เป็นระบบ
ออนไลน์ และปรับปรุงระบบ
สมรรถนะ ความสามารถตาม
หน้าที่ (Competency) แบบ
ออนไลน์ของเจ้าหน้าที ่สทป. 

- จากแบบฟอร์มการบันทึกผลการฝึกอบรม  
(Training Record) รายบุคคล ของเจ้าหน้าที่ สทป.  
เป็นลักษณะการบันทกึแบบกระดาษ โดย ณ ปัจจุบัน  
มีหน้าที่และภารกจิความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เพือ่เป็นการ
สนับสนุนในการพัฒนา และเส้นทางความก้าวหน้าของ
เจ้าหน้าที่ สทป. จึงปรับเปลี่ยนจากแบบฟอร์ม เป็นแบบ
ระบบออนไลน ์
- จากการปรับโครงสร้างองค์กร ส่งผลให้มีต าแหน่งงาน
เพิ่มขึ้น แต่ยังไม่ได้รับการพิจารณา Competency  
ที่เหมาะสม ดังนั้น จึงต้องปรับปรุงระบบสมรรถนะ 
ความสามารถตามหน้าที ่(Competency) แบบออนไลน์ 
เพื่อให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่แท้จริง
ของเจ้าหน้าที ่สทป. 

             ไม่มี (1) รอการอนุมัติการใช้ขั้นตอนการปฏบิัติงาน : การ
พัฒนาบุคลากร Document Code : DTI-AHD-G-
WP-01 และแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง ฉบบัใหม่ 
(2) ประสานขอความอนุเคราะห์ ไปยังส่วนงาน
วิศวกรรมการสื่อสารข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ (RDC) เพื่อท าการปรับปรุง
แบบฟอร์มการบันทึกผลการฝึกอบรม (Training 
Record) รายบุคคล ของเจ้าหน้าที ่สทป. แบบ
ออนไลน์ และระบบสมรรถนะ ความสามารถตาม
หน้าที่ (Competency) แบบออนไลน์ ให้เหมาะสม 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
ขอรับการสนับสนุนจาก
ส่วน RDC เพื่อจัดท า
ระบบระบบการบันทึก 
ผลการฝึกอบรม 
(Training Record) 
สามารถด าเนินการ 
ใช้งานได้ 

2.26 การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
(Training Development 
Road Map) ระยะสั้น  
และระยะยาว 

พัฒนาบุคลากรและผู้บรหิารที่มีศักยภาพ ให้มีเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพตามต าแหนง่งานอย่างเป็น
รูปธรรม โดยวางแผนด าเนินการร่วมกันกับโครงการพัฒนา
บุคลากรและพัฒนาองค์กร ด้วยระบบปฏิบัติการ Platform 
ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill เพื่อสร้างความส าเร็จในการ
พัฒนาคนและพัฒนาองค์กร 
 

             ไม่มี (1) รอการอนุมัติการใช้ขั้นตอนการปฏบิัติงาน : การ
พัฒนาบุคลากร Document Code : DTI-AHD-G-
WP-01 และแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง ฉบบัใหม่ 
(2) เตรียมข้อมูลภายในปีงป. 67 เพื่อใหส้อดคล้อง
กับแผนการด าเนินงานโครงการพัฒนาบคุลากรและ
พัฒนาองค์กร ด้วยระบบ ปฏิบัตกิาร Platform 
ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill โดยมีกลุม่เจ้าหน้าที่
ทั้งหมด ของ สทป. รวมถึง แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) การพัฒนาปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) และ
ระบบสมรรถนะความสามารถตามหนา้ที่ 
(Competency) ของเจ้าหนา้ที่ สทป. 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
ประกาศใช้ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน : การพัฒนา
บุคลากร Document 
Code : DTI-AHD-G-
WP-01 และแบบฟอร์ม
ที่เกี่ยวขอ้ง ฉบับใหม ่

2.27 ทบทวนการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
(Individual Development 
Plan : IDP) 

พัฒนาบุคลากรและผู้บรหิารที่มีศักยภาพ ให้มีเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพที่เป็นรูปธรรม 

             ไม่มี ท าการทบทวนวธิีการพัฒนาบุคลากรตามการเรียนรู้
แบบ 70: 20: 10 ส าหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ใน
ฝ่าย SBD โดยมีความสอดคล้องกับ Competency 
GAP และต่อเนื่องไปยังการพัฒนาปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) รวมถึง 
Core Competency Managerial Competency 
และ Functional Competency ที่จะปรับปรุงในปี 
2567 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
ด าเนินการแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP)  
ของฝ่าย SBD 
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โครงการ / งาน / กิจกรรม ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ 
สถานะ  

(ข้อมูล ณ พ.ย.66) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ
Q1 Q2 Q3 Q4 

2.28 ด าเนินกิจกรรม/ฝึกอบรม
พัฒนาส่งเสริมแผนปฏิบัติการ
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2567 
ในส่วนที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึง
สนับสนุนการด าเนินงานให้กับ
หน่วยงานตา่งๆ 

(1) ได้ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2567  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
(2) ผู้ที่เข้าร่วมตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2567 มีความพึงพอใจ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

             ไม่มี อยู่ระหว่างด าเนินการภายในปีงป. 67 เพื่อจัด
กิจกรรมและฝึกอบรม จ านวน 15 กิจกรรม ส าหรับ
ไตรมาส 2-4/2566 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าหมาย 6 เดือน :  
1. ด าเนินการจัด
กิจกรรม/ฝึกอบรม
ส่งเสริมคุณธรรมได้  
ไม่น้อยกวา่ 2 กิจกรรม/
หลักสูตร 
2. แต่ละกิจกรรม/
หลักสูตร ได้รับผล 
การประเมินความ 
พึงพอใจจากผู้เข้าร่วม
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
** รายละเอยีดเป็นไป
ตามตัวชี้วัดของแต่ละ
หัวข้อ ** 

 

 
ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 31 มี.ค. 67 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 


