
 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 67 

ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 การปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 จ าแนกเป็น 2 ภารกิจ คือ (1) ภารกิจตามแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สทป. พ.ศ. 2566 – 2570 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1.  ภารกิจตามแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สทป. พ.ศ. 2566 – 2570 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

1. สรรหา ว่าจา้ง บุคลากร
จากภายนอก และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
บุคลากรด้านเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศและ
อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ศึกษาและพัฒนาปรบัปรุงแนวทางการสรรหา 
 ว่าจ้าง ให้เป็นไปในเชิงรุก รวมถึงก าหนดกรอบ 
  การใช้ Outsource ปฏิบัติงานสนบัสนุนแทน
 เจ้าหน้าท่ีหรือลูกจ้างในสัดส่วนที่เหมาะสม 
ระดับ 2 :  จัดท าแผนสรรหา ว่าจ้าง ประจ าปแีล้วเสรจ็ 
ระดับ 3 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจ้างได้ตามแผน  
 และมีการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่าย 
 ความร่วมมือบุคลากรฯ 
ระดับ 4 :  ด าเนินการสรรหา ว่าจ้างได้ตามแผน และเกิด
 ความมือบุคลากรด้านเทคโนโลยีปอ้งกันประเทศ
 และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกับหน่วยงาน 
 ภาครัฐ เอกชน หรือสถาบันการศกึษา 
ระดับ 5 : ด าเนินการสรรหาว่าจ้างได้ตามแผน และมีการ 
 ด าเนินการวิจยัและพัฒนาร่วมกับเครือข่ายที ่
 สทป.  มีความร่วมมือ 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- ปรับปรุงแนวทางการสรรหาว่าจา้งให้เป็นในเชิงรุก 
โดยการเพิม่สื่อประชาสมัพันธ์ใหม้ากขึ้นไปยังหน่วยงาน
องค์การมหาชน รวมทั้งสื่อประกาศรับสมัครงาน 
- จัดสรรหา Outsource ให้หน่วยต่าง ๆ จ านวน  
18 อัตรา รวมทั้งการเชิญบุคคลภายนอกมาปฏิบตัิ
เป็นครั้งคราว 
- จัดท าแผนสรรหาว่าจ้าง ประจ าปีแล้วเสร็จ 
- ด าเนินการสรรหาว่าจ้างตามแผนงานและกรอบ
เวลาที่ก าหนด จ านวน 5 ครั้ง 14 อัตรา ดังนี้ 

 มีผู้ได้รับการสรรหา 12 อัตรา ได้แก ่
(1) เจ้าหน้าท่ีจัดการศึกษาและฝึกอบรม 1 
(2) เจ้าหน้าท่ีซ่อมบ ารุงอากาศยานไร้คนขับ 2 
(3) เจ้าหน้าท่ีกฎหมาย 2 (ด้านกฎหมายธุรกิจ) 
(4) เจ้าหน้าท่ีติดตามประเมินผล ควบคุมภายใน 
และบรหิารความเสี่ยง 1 
(5) เจ้าหน้าท่ีคลังวัตถุระเบิดและคลังยุทธภัณฑ์ 2 
(6) ผู้ตรวจสอบภายใน 3 
(7) ผู้ตรวจสอบภายใน 2 
(8) ผู้อ านวยการส่วนตรวจสอบภายใน 
(9) เจ้าหน้าท่ีบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
(10) เจ้าหน้าท่ีบริหารคณุภาพโดยรวม 2 
(11) นักวิจัย 1 (Programmer) สว่นงานระบบ
เครื่องช่วยฝึกเสมือนจริง 
(12) เจ้าหน้าท่ีพัฒนานโยบายและกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 2 

 ไม่มผีู้ได้รับการสรรหา 2 อัตรา (ให้ชะลอการ
สรรหา) ได้แก ่

(1) ผู้บังคับอากาศยานไร้คนขับ 2 
(2) ช่างเทคนิคซ่อมบ ารุง 2 

- ร่วมมือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ โดยรับนักศึกษา
ฝึกงาน จ านวน 16 ครั้ง รวม 26 คน 

 ด้านวิจัย 9 คน 

 ด้านบริการทางวิชาการ 8 คน 

 ด้านฝึกอบรมระบบอากาศยานไรค้นขับ 4 คน 

 ด้านประชาสัมพันธ์ 5 คน 
- มีความร่วมมอืกับส านักงาน ก.พ. ในการรบันักเรยีนทุน 
มาเป็นเจ้าหน้าทีเ่พื่อปฏิบัติงานและชดใช้ทุนที ่สทป. 
โดย สทป. มสี่วนร่วมในการก าหนดหัวข้อวิจยัหรือ
วิทยานิพนธ์ให้แก่นักเรียนทุนดังกล่าวด้วย 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2. ทบทวนการจัด
โครงสร้างองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 
 

ระดับ 1 : ศึกษาการจัดโครงสร้างองค์กรและการก าหนด 
 หน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงาน ให้รองรับ 
 ภารกิจของ สทป. ในปัจจุบันและอนาคต 
ระดับ 2 : รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน ามาจัดท าเป็น “รายงาน 
 ผลการศึกษาทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร” 
ระดับ 3 : เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรองรายงานผล 
 การศึกษาทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 4 : ผอ.สทป. เห็นชอบรายงานผลการศึกษาทบทวน 
 การจัดโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 5 : น าเสนอต่อผู้มีหน้าที่และอ านาจ เพื่อพิจารณา 
 อนุมัติการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระดับ 5 ไม่ม ี ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- จัดท า (ร่าง) รายงานผลการศึกษาทบทวนการจัด
โครงสร้างองค์กรแล้วเสร็จ 
- กบพ. ในการประชุมครั้งที่ 11/2567 เมื่อ 8 ส.ค. 67 
พิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบ (ร่าง) รายงานฯ 
- 5 ส.ค. 67 ผอ.สทป. เห็นชอบ (ร่าง) รายงานฯ โดยให้
เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ สทป. 
- 16 ส.ค. 67 เหน็ชอบ (รา่ง) รายงานฯ และการทดลอง
ปฏิบัติงานตามโครงสร้างองค์กรทีเ่สนอ 
 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 



 - 2 - 
 

โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

- 20 ส.ค. 67 คณะกรรมการ สทป. อนุมัติรายงานฯ 
และแนวทางด าเนินการเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัด
โครงสร้างองค์กรของ สทป. รูปแบบท่ี 3 เมื่อได้
ทดลองปฏิบัตโิดยได้ประเมินผลและแก้ไขปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมแล้วจึงน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ สทป. เพื่อพิจารณาการปรับ
โครงสร้างองค์กรต่อไป 

3. ปรับปรุงพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี  
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ผลประเมินองคก์รอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
ระดับ 2 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 
ระดับ 3 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้ 
  ตามเป้าหมาย 
ระดับ 4 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้สูงกว่า 
 เป้าหมาย 
ระดับ 5 : ผลประเมินองค์กรอยู่ในระดับท าได้สูงกว่า 
 เป้าหมายมาก 

ระดับ 4 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- ผลประเมินองค์กรปีงบประมาณ 2567 สทป.  
ได้คะแนน 4.1159 (คะแนนเต็ม 5)อยู่ในเกณฑ ์
ท าได้สูงกว่าเป้าหมาย 
- ผลประเมินองค์กรปีงบประมาณ 2567 ไตรมาส 1-2 
สทป. มีคะแนน 3.97 (คะแนนเตม็ 5) อยู่ในเกณฑ์
ท าได้ตามเป้าหมาย (ระดับ 3) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการ
วัดผลการด าเนินงานตามแผน และประมาณการ 
ในสิ้นปีงประมาณ 2567 สทป. จะท าคะแนนเพิ่มขึ้น 
โดยคาดว่าสิ้นปีจะมผีลประเมินอยูใ่นเกณฑ์ท าได ้
สูงกว่าเป้าหมาย (ระดบั 4) เนื่องจากเป็นการวัดผล
ในสิ้นปี ซึ่งมีผลสัมฤทธ์ิเชิงประจักษ ์
หมายเหตุ : ปรับจากระดบั 3 เป็น 4 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

4. ผลักดันให้บุคลากร 
มีผลการปฏิบตัิงาน 
ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 10 ขึ้นไป 
ระดับ 2 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 20 ขึ้นไป 
ระดับ 3 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 30 ขึ้นไป 
ระดับ 4 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป 
ระดับ 5 : ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลีย่ของเจา้หน้าที ่
 อยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมายตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  คาดว่าบรรลุเป้าหมาย

- ต้องรอผลประเมินการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
สิ้นปีงบประมาณจึงจะสามารถสรุปผลได้ 
- ผลประเมินการปฏิบตัิงานโดยเฉลี่ยของเจ้าหน้าท่ี 
ปีงบประมาณ 2567 ครั้งท่ี 1 ไตรมาส 1 - 2 ท่ีอยู่ 
ในเกณฑ์สูงกว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 57.10 
(ระดับ 5) และประมาณการในสิน้ปีงบประมาณ 2567 
คาดว่าเจ้าหน้าท่ีจะได้รับผลประเมินการปฏิบตัิงาน
โดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑส์ูงกว่าเป้าหมาย ตั้งแต่ร้อยละ 
50 ข้ึนไป (ระดับ 5) เช่นกัน 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

5. พัฒนาผลตอบแทน 
และสิทธิประโยชน์ 
ของบุคลากรให้ม ี
ความเหมาะสม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ต่ ากว่าร้อยละ 50 
ระดับ 2 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
ระดับ 3 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ตั้งแต่ร้อยละ 60 ข้ึนไป 
ระดับ 4 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ตั้งแต่ร้อยละ 70 ข้ึนไป 
ระดับ 5 : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ระดับ 3 ได้รับการ
จัดสรร : 
2,000,000  
 
เบิกจ่าย : 
1,750,600  
 
คงเหลอื : 
249,400  

 ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- จากการตรวจสุขภาพประจ าปเีจา้หน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีในปีงบประมาณ 2566 เจ้าหน้าที่มีความ
พึงพอใจประมาณ 65% พบปัญหาในการให้บริการ 
จึงขอให้มีการพัฒนาปรับปรุงในเรือ่งดังกล่าว 
- ปีงบประมาณ 2567 สทป. ไดเ้ปลี่ยนผู้ให้บริการ
ตรวจสุขภาพฯ โดยคงรายการตวรจไม่น้อยกว่าเดิม 
และใช้งบประมาณน้อยกว่าเดิม  
- เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างเข้ารับการตรวจสุขภาพฯ 
แล้วเสร็จภายในเดือน ธ.ค. 66 – ม.ค. 67 โดยมี
เจ้าหน้าที่และลูกจ้างที่มีสิทธิ์ได้รับการตรวจสุขภาพฯ 
ทั้งสิ้น 353 คน เข้ารับการตรวจฯ จ านวน 340 คน 
คิดเป็นร้อยละ 96.32 โดยเจ้าหน้าที่และลูกจา้ง 
มีความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการตรวจสุขภาพฯ 
ในระดับคะแนนร้อยละ 96.00 (ระดับดมีาก) 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

6. พัฒนาระบบ
สารสนเทศ Human 
Resource Information 
System (HRIS) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : หน่วยงานภายใน สทป. ด าเนินการพัฒนา 
 ระบบ HRIS ตามความต้องการของหน่วยผู้ใช้ 
 ได้แก่ ระบบการเรียกดูทะเบียนประวัต ิ 
 และระบบการบริหารสญัญาจ้าง 
ระดับ 2 : ป้อนข้อมูลของเจ้าหน้าท่ีเข้าระบบให้ถูกต้อง  
ระดับ 3 : ทดสอบระบบ เพื่อให้ทราบข้อขัดข้อง ปัญหา 
 ที่ต้องแก้ไข ก่อนด าเนินการน าไปทดลองใช้ 
ระดับ 4 : ทดลองการใช้งาน เพื่อให้ทราบข้อขัดข้อง  
 ปัญหาที่ต้องแก้ไข ก่อนด าเนินการน าไปใช้จริง 
ระดับ 5 : ระบบ HRIS ที่พัฒนา สามารถน าไปใช้ได้จริง 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- พัฒนาระบบ HRIS โมดลูระบบการเรยีกด ู
ทะเบียนประวัติ และระบบการบรหิารสญัญาจา้ง 
- ระบบ HRIS ที่พัฒนาข้างต้น เมื่อด าเนินการ
ทดสอบระบบจากหน่วยผู้ใช้ (ส่วนบริหารทรัพยากร
บุคคล) สามารถน าไปใช้ได้จริง และสามารถ
ตอบสนองการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- โดยล าดับต่อไป จะพัฒนาต่อยอดจากการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ ข้างตน้ โดยจะ
ด าเนินการฝึกอบรมการใช้งานให้กับเจ้าหน้าที่ สทป. 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

 และสามารถตอบสนองการท างานได้อย่าง 
 มีประสิทธิภาพ 

และขยายผลพัฒนาโมดลูอื่นเพิ่มเติม เช่น  
การประเมินผลการปฏิบตัิงานผู้ปฏิบัติงาน การเก็บ
ฐานข้อมูลงานทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงาน 
AHR เช่น ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสัง่ ประกาศ 
ข่าวสารงาน AHR เพื่อให้ จนท.สามารถเรียกดูข้อมลู
ได้โดยสะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับ
ความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานของ 
ส่วนงาน RDC 

7. พัฒนาบุคลากร 
และพัฒนาองค์กร 
 ด้วยระบบปฏิบัติการ 
Platform ด้านดิจิทัล 
แบบ Future Skill 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 
 
 

ระดับ 1 : การวิเคระห์ข้อมูล ก าหนดเป้าหมาย ก าหนด 
            ขอบเขตเนื้อหา การอบรม กลุม่เปา้หมาย 
 ผลลัพธ์ ที่องค์กรจะไดร้ับ เพื่อจัดท า  
 “แผนการด าเนินการ โครงการ” 
ระดับ 2 :  เสนอ กบพ. พิจารณากลั่นกรอง “แผนการ
 ด าเนินการโครงการ” 
ระดับ 3 : ผอ.สทป. อนุมัติ“แผนการด าเนินการโครงการ” 
ระดับ 4 : สื่อสารสรา้งความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กร 
 เพื่อการด าเนินโครงการ 
ระดับ 5 : รายงานผลการด าเนินโครงการให้ ผอ.สทป.  
 รับทราบ  
 
 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- จากการศึกษาและวเิคราะห์การพัฒนาบุคลกร 
ด้วยระบบปฏิบตัิการ Platform ด้านดิจิทลัในรปูแบบ 
Future Skill หรือการท าฝกึอบรมออนไลน์ในรปูแบบ 
e-Learning ภายใน สทป. นั้น ไม่สามารถด าเนินการได้ 
เนื่องจากข้อจ ากดัในดา้นงบประมาณและผูเ้ช่ียวชาญ 
การด าเนินงานและดูแลระบบฯ 
- ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมและประสานความร่วมมือ 
ไปยังหน่วยงานตา่ง ๆ เพื่อใช้ Platform ในการพัฒนา
บุคลากรแบบออนไลน์ ได้แก่  
    (1) TDGA E-Learning ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรภาครัฐด้านดิจิทลั  
    (2) OCSC Learning Portal ของส านักงาน ก.พ. 
    (3) ACED e-Learning ของส านักงาน ป.ป.ช.  
    (4) Thai MOOC ของโครงการมหาวิทยาลยั 
ไซเบอรไ์ทย อว.  
    ซึ่งการน า e-Learning Platform ข้างต้นมาใช้ 
ไมม่ีค่าเบิกจา่ย และบคุลากรของ สทป. สามารถเขา้ถึง
เนื้อหาการเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere 
Anytime)  
- วันท่ี 11 ก.ย. 67 จัดท าแผนโครงการพัฒนา
บุคลากรและพัฒนาองค์กร ด้วยระบบปฏิบัติการ 
Platform ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill เสนอ 
กบพ. พิจารณากลั่นกรอง โดยจะขยายผลเป็น
หลักสตูรสมรรถนะการท างาน (Competency)  
ของเจ้าหน้าท่ีรายบุคคลในปีงบประมาณ 2568 – 
2570 ต่อไป  
- วันที่ 16 ก.ย. 67: เสนอ ผอ.สทป. อนุมัติ “แผนการ
ด าเนินการโครงการฯ”  
- วันท่ี 18 ก.ย. 67: สื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
สร้างความเข้าใจการด าเนินโครงการฯ ให้ผู้บริหาร
และเจา้หน้าท่ีรับทราบ เพื่อด าเนนิการฝึกอบรม 
ในปี 2568 และขยายผลไปในปีตอ่ ๆ ไป 
- วันท่ี 30 ก.ย. 67 รายงานผลการด าเนินโครงการฯ 
ต่อ ผอ.สทป. ทั้งนี้ จากการตรวจสอบข้อมลูในปจัจุบัน 
พบว่ามีเจ้าหน้าท่ีพัฒนาทักษะความรู้ของตนเองผ่าน 
e-Learning Platform ในห้วงปีงบประมาณ 2567 
ไปแล้วจ านวน 22 คน รวมทั้งสิ้น 20 หลักสูตร  

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

8. ทบทวน ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงาน
ทรัพยากรบุคคล 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ทบทวน ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
 ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการงานทรัพยากรบุคคล
 ทั้งหมด 
ระดับ 2 :  จัดท าร่าง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่ง 
 ที่เกี่ยวข้องกบัการงานทรัพยากรบคุคลให้แล้วเสร็จ 
ระดับ 3 :  กบพ. พิจารณากลั่นกรอง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. เห็นชอบร่าง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากรบุคคล 
 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5

 

 บรรลุเป้าหมาย

(1) ข้อบังคับว่า สทป. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
(ฉบับท่ี) พ.ศ. ....  
- ผอ.สทป. เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับฯ  
- วันท่ี 16 ก.ย. 67 คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
กลั่นกรอง และเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับฯ 
- วันท่ี 24 ก.ย. 67 คณะกรรมการ สทป. พิจารณา
เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับฯ ที่ด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขเพิ่มเติม คือข้อ 53 และ 59 เรียบร้อยแล้ว 

ไม่ม ี ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

ระดับ 5 :  คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบร่าง กฎ ระเบยีบ 
 ข้อบังคับและค าสั่งที่เกีย่วข้องกับงานทรัพยากร 
 บุคคล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ สทป. 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(2) ข้อบังคับว่าด้วยสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์
ของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง สทป. พ.ศ. .... 
- เสนอขอปรับแผนต่อ รอง ผอ.สทป. (สนับสนุน) 
ในการการจัดท า (รา่ง) ข้อบังคับว่าด้วยสวสัดิการ 
และสิทธิประโยชน์ของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง สทป. 
พ.ศ. .... ในปีงบประมาณ 2568 เนื่องจากมีข้อมูล
จ านวนมากที่ต้องแก้ไขปรับปรุง ซึง่ต้องด าเนินการ
โดยรอบคอบ เนื่องจากเป็นเรื่องทีก่ระทบต่อสิทธิ
สวัสดิการของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง ทั้งนี้ เมื่อวันท่ี  
16 ก.ย. 67 คณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณา
เห็นชอบแล้ว และเมื่อวันท่ี 24 ก.ย. 67 ได้รายงาน
ให้คณะกรรมการ สทป. รับทราบเรียบร้อยแล้ว 
(3) หลักเกณฑ์และวิธีการใหเ้จ้าหน้าท่ีไปศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจยั 
- ผอ.สทป. ออกประกาศ สทป. ท่ี 20/2567 เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการให้เจ้าหน้าที่ไปศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบตัิงานวิจัย ลงวันที ่14 มิ.ย.67 

9. โครงการพัฒนา
บุคลากรตามกลุ่ม
เทคโนโลยีเป้าหมาย  
8 ด้าน 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร : 
14,640  
 
ปรับเกลี่ย
งบประมาณ
ไปใช้ข้อ13: 
5,325.30 
 
คงเหลือ : 
9,314.70 

 ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- มีการพัฒนานักวิจัยตามกลุ่มเทคโนโลยเีป้าหมาย 
8 ด้าน จ านวน 68 คน จากนักวิจัยทั้งหมด 80 คน 
คิดเป็นร้อยละ 85 และนอกจากน้ียังมีนักวิจัย 
บางคนท่ีได้รับการพัฒนา มากกว่า 1 ครั้ง เนื่องจาก
เป็นหลักสูตรต่อเนื่อง  
 
หมายเหตุ :  
(1) ข้อมูลจ านวนนักวิจัย ณ วันที่ 3 ก.ย. 67 
(2) แก้ไขข้อมูลจากเดิม อบรม 64 คน เป็น 68 คน 
เนื่องจากเมื่อวันที่ 30 ก.ย. 67 มีการอบรมเพิ่มเติม 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

10. พัฒนาองค์ความรู้
พื้นฐานเพื่อสนับสนุน/ 
ต่อยอดงานวิจัยและ
พัฒนา 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนนักวิจัยของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : บุคลากรของ สทป. สามารถสร้างผลงานวิจัย 
 ได้อย่างต่อเนื่อง ปีละอย่างน้อย 10 ฉบับ  

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร

งบประมาณ, 
เบิกจ่าย 

และคงเหลือ 
รวมกับข้อ 9 

 ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- บุคลากรของ สทป. สามารถสร้างผลงานวิจัย 
ผลงานทางวิชาการ หรือตีพมิพ์เอกสาร/วารสาร 
ทางวิชาการได้ 16 เรื่อง/ฉบับ  
  
หมายเหตุ : ส่วนบรหิารองค์ความรู้ เป็นผูด้ าเนินการ
และรับผิดชอบหลัก 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

11. พัฒนาศักยภาพ 
ของผู้บริหาร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา  
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้บริหารของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร : 
44,100  
 
เบิกจ่าย : 
35,256.50 
 
คงเหลือ : 
8,843.50 

 ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- การสัมมนาทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการ ภายใต้
กิจกรรม DTI Team Building 2024 การบรรยาย
หัวข้อ "การสื่อสารทิศทางองค์กร ความคาดหวัง 
และเป้าหมายที่ คณะกรรมการ สทป. มีต่อ สทป.”  
โดย พล.อ. พอพล มณีรินทร์ ประธานกรรมการ สทป.  
ในวันที ่14 ส.ค. 67 โดยมีผู้บริหารเข้ารับการพัฒนา 
จ านวน 58 คน จาก 68 คน คิดเปน็ร้อยละ 85.29 
หมายเหตุ : ผู้บริหาร รวม 68 คน ประกอบด้วย  
ผอ.ส่วน 47 คน ผอ.ฝ่าย/ศูนย/์ส านัก 17 คน  
และ รอง ผอ.สทป. 4 คน  
- ฝึกอบรมหลักสูตร จป. หัวหน้างาน ในวันท่ี  
26-27 ก.ย. 57 โดยมีผู้บริหารเข้าอบรม 50 คน 
 
หมายเหตุ :  ข้อมูลเจา้หน้าท่ี ณ วนัท่ี 3 ก.ย. 67 
 

 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

12. พัฒนาองค์ความรู้
ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจการ
อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 :  ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 :  ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร : 
577,300  
 
เบิกจ่าย : 
387,894 
 
คงเหลือ : 
189,406 

 ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- การสัมมนาทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการ ภายใต้
กิจกรรม DTI Team Building 2024 การบรรยาย
หัวข้อ "สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศกับการ 
ก้าวสู่ตลาดอุตสาหกรรมป้องกันประเทศบนเวทีโลก" 
โดย ดร.พรเทพ ศรีสอ้าน ในวันท่ี 14 ส.ค. 67  
โดยมีบคุลากรของ สทป. เข้ารับการพัฒนา จ านวน 
310 คน จาก 350 คน คิดเป็นร้อยละ 88.57 
- บุคลากรของ สทป. ทีไ่ดร้ับการคัดเลือกเข้ารบั 
การฝึกอบรม “หลักสูตรเตรียมความพร้อมบุคลากร
ศูนย์บริการครบวงจรอตุสาหกรรมความมั่นคง 
ประจ าปี 2567” ห้วงระยะเวลาเดือน มิ.ย. 67 ถึง  
ส.ค. 67 จ านวน 29 คน 
- อบรมหลักสูตร “การพัฒนาขดีความสามารถ 
ตาม IDP ให้กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนากิจการ  
เมื่อวันท่ี 25-26 ก.ย. 67 โดยมีบุคลากรเข้ารับ 
การอบรม 18 คน- 
 
หมายเหตุ : ข้อมูลจ านวนบคุลากร สทป. ณ วันท่ี  
3 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

13. พัฒนาขีด
ความสามารถ  
ตาม Function 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 :  ร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 2 : ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรของ สทป.  
 ได้รับการพัฒนา 

ระดับ 5 ได้รับการ
จัดสรร : 
11,470.70 
 
ปรับเกลี่ย
งบประมาณ
เพ่ิมเติมมา 
จากข้อ 13 
: 5,325.30 
 
เบิกจ่าย : 
16,796 
 
คงเหลือ :  
0 

 ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- มีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร สทป. 
ตาม Function  จ านวน 284 คน จากท้ังหมด  
350 คน คิดเป็นร้อยละ 81.14 และนอกจากน้ี
บุคลากรบางคนยังไดร้ับการพัฒนา มากกว่า 1 ครั้ง  
- ฝึกอบรมพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลากร
ตาม Function เพิ่มเติม 2 หลักสตูร เมื่อวันที่  
16 ก.ย. 67 และ 25 ก.ย. 67 มีผู้เข้ารับการอบรม 
38 คน 
 
หมายเหตุ : ข้อมูลจ านวนบคุลากร สทป. ณ วันท่ี  
3 ก.ย. 67 
 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

14. แลกเปลี่ยนบุคลากร 
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ ์
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 :  ศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหนว่ยงานภาครัฐ 
  ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนา 
 บุคลากร 
ระดับ 2 : ด าเนินการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ 
 ในการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหนว่ยงานภาครัฐ  
 ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา  
 
ระดับ 3 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจในการ 
 แลกเปลีย่นบุคลากรเพื่อการพัฒนาบุคลากร  
  กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบัน  
 การศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
ระดับ 4 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจในการ 
 แลกเปลีย่นบุคลากร ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง  
  และมกีารส่งบคุลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 1 แห่ง 
ระดับ 5 :  มีบันทึกข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจในการ 
 แลกเปลีย่นบุคลากร ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง  
 และมกีารส่งบคุลากรไปพัฒนาไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

(1) บันทึกข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจ 
ในการแลกเปลี่ยนบุคลากร กับหน่วยงานต่าง ๆ 
จ านวน 2 แห่ง ดังนี้ 
- บันทึกความเข้าใจความร่วมมือระหว่าง สทป.  
กับ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)  
เรื่อง การบูรณาการความร่วมมือดา้นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เมื่อ 31 ม.ค. 67  
- บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความรว่มมือด้านบริการ 
ทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ ระหว่าง สทป. กับ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยคณะวิศวกรรมศาสตร ์
เมื่อวันท่ี 5 มี.ค. 67 
(2) มีการส่งบคุลากรไปพัฒนา จ านวน 2 แห่ง คือ 
- ภายใต้บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือ 
ในโครงการวิจัยและพัฒนารถสะพานเครื่องหนุนมั่น 
ส าหรับปฏิบัตภิารกิจของ ทบ. ระหว่าง ทบ.  
โดย กช. กับ สทป. ลง 23 ธ.ค. 64 อนุมัติแต่งตั้ง
คณะท างานทดสอบและประเมินผลโครงการฯ 
ร่วมกัน จ านวน 8 ท่าน (สทป. จ านวน 5 ท่าน  

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

และ กช. จ านวน 3 ท่าน) โดยสามารถร่วมกัน
ด าเนินการวิจยั และส่งผลการวิจยัให้กับ ทบ.  
ได้ส าเรจ็ ในปีงบประมาณ 2567 
- ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่าง สทป. กับ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย โดย
คณะวิศวกรรมศาสตร์ และโรงเรียนอัสสัมชัญ  
ลง 2 พ.ย. 65 โรงเรียนอัสสมัชัญ ขอรับการ
สนับสนุนบุคลากรของ สทป. คือ พล.อ.ต.เจษฎา  
คีรีรัฐนิคม ต าแหน่ง ช่วยปฏิบัฏิบตัิงาน สทป.  
และ พ.อ.อ.นิกร กุหลาบต่ า ต าแหน่ง วิศวกร 
โรงปฏิบัติการอาวุโส 4 ในฐานะที่ปรึกษาทีม 
Radiant ในโครงการแข่งขนั The Spaceport 
American Cup 2024 ระหว่างวันท่ี 6-30 มิ.ย.67  
ณ เมือง Las Cruces รัฐ New Mexico  
สหรัฐอเมริกา โดยเจา้หน้าท่ี สทป. สามารถพัฒนา
ความรู้ความสามารถของตนเองเพือ่ถ่ายทอดไปยังผู้
เข้าแข่งขัน รวมถึงได้รับประสบการณ์ และเรียนรู้
จากผลงานของทีมผูเ้ข้าแข่งขนัอ่ืน ๆ  

15. สร้างเสริมให้เกิด
กระบวนการถ่ายทอด
องค์ความรู้โดยบุคลากร 
ที่มีองค์ความรู้ภายใน
องค์กร เพื่อใหเ้กิด 
กระบวนการเรียนรู ้
ภายในองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ฝึกอบรม 
ระดับ 2 :  ได้แนวทางกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู ้
 ในองค์กรโดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้ภายใน 
 องค์กร และจัดท าเป็นแผนการด าเนินการ 
ระดับ 3 :  ผอ.สทป. อนุมัติแผนการด าเนินการ 
ระดับ 4 :  สื่อสารแผนการด าเนนิการ เพื่อสรา้งความเข้าใจ 
 ให้กับบุคลากรในองค์กร 
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนงานโดยมบีุคลากร 
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เข้ารับการฝึกอบรม 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- ถ่ายทอดองค์ความรู้ก่อนเกษียณ  “การบรหิาร
และควบคมุพัสดุ” โดย พ.อ.เฉลยีว ไทยนิยม  
ผอ.ส่วนควบคมุพัสดุ ในวันที่ 10 ม.ิย. 67 มีผูเ้ข้าร่วม 
จ านวน 45 คน จากกลุ่มเป้าหมายตามแผนงาน  
351 คน คิดเป็นร้อยละ 12.57  
- บุคคลากรของ สทป. จ านวน 20 คน ไปบรรยาย
ให้ความรู้แก่ผูเ้ข้าอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อม
บุคลากรศูนย์บริการครบวงจรอุตสาหกรรม 
ความมั่นคง ประจ าปี 2567 จ านวน 26 ครั้ง  
โดยมเีจ้าหน้าท่ีได้รับการถ่ายทอด จ านวน 29 คน 
จากกลุ่มเปา้หมายตามแผนงาน 30 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 96.66  

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

16. ส่งเสริมคณุธรรม 
และจริยธรรม 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 : เผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับประมวลจริยธรรมส าหรบั 
 กรรมการ ผู้บริหาร เจา้หนา้ที่ และผูป้ฏิบัติงานของ 
 องค์การมหาชน และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
 ผ่านสื่อภายใน สทป. อย่างนอ้ย 4 ครั้ง/ป ี
ระดับ 2 : มีการอบรม หรือสมัมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อสร้าง 
 ความตระหนักรู้และประพฤติปฏบิัติประมวล 
 จรยิธรรมฯ และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
ระดับ 3 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 4 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 
ระดับ 5 : ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจรยิธรรมฯ  
 และกระบวนการรักษาจรยิธรรม 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

- สัมมนาทางวิชาการและเชิงปฏิบตัิการ ภายใต้
กิจกรรม DTI Team Building 2024 การบรรยาย
หัวข้อ "“การน าคุณธรรม เข้าสูโ่ลกดิจิทัล”  
โดย คณุพศิน อินทรวงค์ ในวันท่ี 14 ส.ค. 67  
และจากการประเมินความรูโ้ดยแบบทดสอบ 
พบว่า ผู้ปฏิบัติงานของ สทป. จ านวน 285 คน  
จากท้ังหมด 350 คน คิดเป็นร้อยละ 81.42  
มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประมวลจริยธรรมฯ 
และกระบวนการรักษาจริยธรรม  
 
หมายเหตุ : ข้อมูลจ านวนบคุลากร สทป. ณ วันท่ี  
3 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
 
และ 
 
ส่วนพัฒนา
นโยบาย
และ 
กลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

17. พัฒนาปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 67 
 

ระดับ 1 :  กระบวนการวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร  
 ต าแหน่งงาน การวเิคราะห์งานและจดัต าแหน่งงาน 
ระดับ 2 :  การจัดท า  Career Model 
ระดับ 3 :  กบพ. พิจารณากลั่นกรองกรอบแนวทาง 
ระดับ 4 :  ผอ.สทป. ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 5 :  น าเสนอคณะกรรมการ สทป. 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5 บรรลุเป้าหมาย 

-  จากแผนแม่บทงบประมาณปี 66 ได้มีการศึกษา 
วิเคราะห์ และจดัท ากรอบแนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path Model) 
โดย ผอ.สทป. ได้ให้เริม่ต้น Role Model กับ 
ฝ่ายพัฒนากจิการ เมื่อได้แนวทางและการด าเนินการ 
ที่เหมาะสมแล้ว จึงน าไปต่อยอดกบัหน่วยงานอื่น ๆ 
ต่อไป 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

 -  วันท่ี 25 ก.ย. 66 น าเสนอ กบพ. ในการประชุม
ครั้งท่ี 18/2566 เพื่อพิจารณากลัน่กรองและให้
ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดท าตารางแบ่งกลุ่มงาน 
(Job Family) ร่วมกับ ผอ.ฝ่ายและ ผอ.ส่วน  
ในฝ่ายพัฒนากิจการ 
-  วันท่ี 30 ม.ค. 67 ตามมติคณะกรรมการ สทป.  
ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อ 30 ม.ค.67 อนุมัติ
การให้ขยายระยะเวลาด าเนินงาน โดยให้ด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 

- วันท่ี 19-30 ส.ค. 67 พิจารณาทบทวนเส้นทาง
ความก้าวหนา้ และ Job Family ร่วมกับ รอง ผอ.สทป. 
(กลุ่มกลยุทธ์และพัฒนากิจการ) และทุกหน่วยงาน
ในฝ่ายพัฒนากิจการ เพื่อพิจารณาข้อมูลในเบื้องต้น 
และจัดท า Role Model ในกรอบแนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path Model)  
- วันท่ี 12 ก.ย. 67 น าเสนอ กบพ. พิจารณา
กลั่นกรองกรอบแนวทางเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path Model)  
- วันท่ี 16 ก.ย. 67 น าเสนอ ผอ.สทป. พิจารณา
เห็นชอบในกรอบแนวทางเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ   
-  วันท่ี 16 ก.ย. 67 เสนออนุกรรมการนโยบาย 
ทรัพยากรบุคคล และกฎหมาย รบัทราบ 
กรอบแนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

-  วันท่ี 24 ก.ย. 67 เสนอคณะกรรมการ สทป. 
รับทราบกรอบแนวทางเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path Model) 

18. ส่งเสริมคา่นิยมองค์กร 
อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 
 

ระดับ 1 : ศึกษา/ทบทวน วิเคราะห์ ค่านิยม หลักการ  
 ปรัชญาแกนกลางที่พึงประสงค์ของ สทป. 
ระดับ 2 : ร่วมกันก าหนด ค่านยิม หลักการ ปรัชญา 
 แกนกลางของ สทป.โดยสัมภาษณผ์ู้บริหาร  
 และการสัมมนา เจ้าหนาที่ สทป. 
ระดับ 3 : สังเคราะห์ ค่านิยม หลักการ ปรัชญาแกนกลาง 
 เข้ากับลักษณะ องค์การ 
ระดับ 4 : สรุปและสร้างตัวแบบ ที่องค์กรพึงประสงค ์
ระดับ 5 :  กลุ่มเป้าหมายมีผลประเมินความผกูพันองค์กร  
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย

- ด าเนินการศึกษา/ทบทวน วเิคราะห์ ค่านยิม หลักการ
ปรัชญาแกนกลางที่พึงประสงค์ของ สทป. เพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการก าหนดค่านิยม หลักการ ปรัชญา
แกนกลางของ สทป. เพื่อส่งเสรมิค่านิยมองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
- จากการประเมินความผูกพันองค์กร เมื่อวันท่ี  
29 มี.ค. 67 พบว่า กลุ่มเป้าหมาย (เจ้าหน้าที่, 
ลูกจ้าง) จ านวน 201 จาก 352 คน มีผลประเมิน
ความผูกพันองค์กร อยู่ในระดับดมีาก คิดเป็น 
ร้อยละ 80.91 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

19. องค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) 
 
กรอบเวลาด าเนินการ : 
เริ่มต้น : 1 ต.ค. 65 
สิ้นสุด  : 30 ก.ย. 70 
 

ระดับ 1 :  มีการแต่งตั้งตั้งคณะท างาน สร้างสุขในองค์กร  
 และมีการสื่อสารเรื่องการสร้างสุขในองค์กร  
  ภายในปีงบประมาณ 2566 
ระดับ 2 :  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกิจกรรม 
 สร้างสุขในองค์กร ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม/ป ี
 
ระดับ 3 : กิจกรรมสรา้งสขุในองคก์ร โดยผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 4 :  กิจกรรมสรา้งสขุในองคก์ร โดยผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ระดับ 5 :  กิจกรรมสรา้งสขุในองคก์ร โดยผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 
 มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ระดับ 5 ไม่ม ี  ระดับ 5  บรรลุเป้าหมาย 

- ด าเนินการจดักิจกรรมสร้างสุขในองค์กร ดังน้ี 
1. ความสุขทีเ่กิดจากสังคม (happy society) กิจกรรม 
Halloween และความสุขทางกาย (happy body) 
กิจกรรม Happy Health เป็นการเสริมสร้างความสุข
จากการมสีุขภาพดี แข็งแรง ทั้งกายและใจ ให้กับ
เจ้าหน้าท่ี สทป.โดยจดัขึ้นเมื่อวันที่ 27 ต.ค. 66 
เพื่อสร้างสังคมดี มีความรักความสามัคคี เอื้อเฟ้ือ 
ซึ่งกันและกัน ภายใน สทป.   
2. ความสุขทางจิตวิญญาณดี (Happy Soul)  
การฝึกอบรมหลักสูตรการฝึกปฏิบตัิและดูงาน
เศรษฐกิจพอเพียงประจ าปีงบประมาณ 2567  
ผลประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน 62 คน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของจิต
อาสาพระราชทานร้อยละ 100  
3. ความสุขทางน้ าใจดี (Happy Heart) โครงการ
จิตอาสาและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม

ไม่ม ี ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมนิ สรุปผลการด าเนินการ 

ร่วมกับหน่วยงานและชุมชนใกล้เคยีงในการ 
มอบทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรยีน ร่วมกันทาสี 
บริเวณลานกิจกรรม BBL และส่งมอบห้องสมุด  
ของเจ้าหน้าท่ีในโรงปฏิบัติการวิจยัและพัฒนา  
จ.นครสวรรค์ ให้กับโรงเรียนบ้านใหม่ศึกษา  
จ.นครสวรรค์ ในวันที่ 24 มิ.ย. 67 ผลประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 71 คน  
มีความพึงพอใจ ร้อยละ 83.10  
4. ความสุขทางสังคม (Happy Society) สัมมนา
ทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการ ภายใต้กิจกรรม DTI 
Team Building 2024 วันท่ี 13 -14 ส.ค. 67  
มีผู้เข้าร่วม จ านวน 310 คน จาก 350 คน  
มีความพึงพอใจ ร้อยละ 99.61 

 
2.  ภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายในปีงบประมาณ 2567  

โครงการ / งาน / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย งบประมาณ 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค  

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมิน สรุปผลการด าเนินการ 

1. ทบทวนแผนแม่บทด้าน
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลฯ 

มีการทบทวนแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลฯ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการ สทป. 
ในไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2567 
 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

- ฝ่ายทรัพยากรบคุคล และทุกส่วนในฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ด าเนินการทบทวนงานตามแผนแม่บทที่อยู่ใน 
ความรับผิดชอบ ตรวจสอบผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา  
บ่งช้ีปัญหาอุปสรรค และเสนอแนวทางแก้ไขปรับปรุง  
จ านวน 5 โครงการ 
- กบพ. ในการประชุมครั้งที่ 22/2566 เมื่อ 14 ธ.ค. 66  
พิจารณากลั่นกรองการแกไ้ขปรับปรุงโครงการภายใต ้
แผนแม่บทฯ และให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินการ 
- คณะอนุกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคล และ
กฏหมาย ในการประชุมครั้งท่ี 14/2566 เมื่อ 15 ธ.ค. 66 
ได้พิจารณากลั่นกรองการแกไ้ขปรบัปรุงโครงการภายใต้
แผนแม่บทฯ 
- คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 12/2566 เมื่อ 
28 ธ.ค. 66 ให้เลื่อนการพิจารณาเรื่องนี้ไปในการประชุม
ครั้งถัดไป 
- คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อ  
30 ม.ค. 67 รับทราบผลการทบทวนแผนแม่บทฯ และ
อนุมัติให้แก้ไขโครงการภายใต้แผนแม่บทฯ ตามที่เสนอ 

ไม่ม ี ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล  
 

2. ติดตาม และรายงานผล
การด าเนินงานตามแผน
แม่บทด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ 
ต่อคณะกรรมการ สทป.  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2567 ต่อคณะกรรมการ สทป.  

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ  
ต่อคณะกรรมการอ านวยการ สทป. จ านวน 4 ครั้ง  
(ประชุมครั้งท่ี 1/2567, 3/2567, 5/2567 และ 8/2567) 
- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคล และกฏหมาย  
จ านวน 3 ครั้ง (ประชุมครั้งท่ี 5/2567, 6/2567 และ 
7/2567) 
 - รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ ต่อ
คณะกรรมการ สทป. ในการประชุมครั้งที่ 9/2567  
เมื่อวันท่ี 24 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

3. ก ากับดูแล และติดตาม
การบริหารอัตราก าลัง
เจ้าหน้าท่ีและลูกจา้ง  

ปรับปรุงข้อมูลอตัราก าลังเจ้าหน้าที่และลูกจา้ง 
ให้เป็นปัจจุบัน และรายงานสถานะอัตราก าลังต่อ  
ผอ.ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 
หรือภายใน 5 วันท าการ 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

- ปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังเจ้าหนา้ที่และลูกจ้าง 
ให้เป็นปัจจุบัน โดยในปงีบประมาณ 2567 ได้รายงาน
สถานะอัตราก าลังต่อผอ.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ตามกรอบ
เวลาที่ก าหนด จ านวน 11 ครั้ง (เดือน พ.ย. 66 สะสาง
ข้อมูลตั้งแต่ 1 ต.ค. 65 จนถึง 1 พ.ย. 66) 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

4. ก ากับดูแลการก าหนด
ต าแหน่ง และการพัฒนา
ปรับปรุงใบก าหนดหนา้ที่
งานและคณุสมบตัิเฉพะ
ต าแหน่ง 

ก ากับดูแลการก าหนดต าแหน่ง และการพัฒนาปรับปรุง
ใบก าหนดหน้าท่ีงานและคุณสมบตัิเฉพะต าแหน่ง ของ
ทุกต าแหน่งให้เป็นปัจจุบัน และน าขึ้นแสดงในระบบ
สารสนเทศของ สทป. (mediatank) 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

- ปรับปรุงใบก าหนดหน้าท่ีงานฯ ของส่วนจัดการศึกษา  
(7 ต าแหน่ง) และส่วนจัดการซ่อมบ ารุง ( 3 ต าแหน่ง) 
สังกัดศูนยฝ์ึกอบรมระบบอากาศยานไร้คนขับ โดยได้รับ
อนุมัติเมื่อวันท่ี 12 ต.ค. 66 (หนังสือ APH ที่ สทป 
5813.3/60 ลงวันท่ี 12 ต.ค. 66) และน าขึ้นแสดงผลใน 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ / งาน / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย งบประมาณ 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค  

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมิน สรุปผลการด าเนินการ 

mediatank 
- ปรับปรุงใบก าหนดหน้าท่ีงานฯ ของส่วนปฏิบัติการ 
ระบบขับเคลื่อน (32 ต าแหน่ง) และส่วนคณุภาพและ
ความปลอดภัย (33 ต าแหน่ง) โดยไดร้ับอนุมัตเิมื่อวันท่ี  
26 ม.ค. 67 (หนังสือ AHP ที่ สทป 5813.3/5 ลงวันท่ี  
24 ม.ค. 67) และน าขึ้นแสดงผลใน mediatank  
- ปรับปรุงใบก าหนดหน้าท่ีงานฯ ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน (5 ต าแหน่ง) โดยได้รับอนมุัติเมื่อวันท่ี 4 เม.ย. 67 
(หนังสือ AHP ที่ สทป 5813.3/9 ลงวันท่ี 4 เม.ย. 67) 
และน าขึ้นแสดงผลใน mediatank 

5. อ านวยการและติดตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมในภาพรวมของ  
สทป. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (เฉพาะส่วนท่ี
เกี่ยวขอ้งกับฝา่ยทรัพยากร 
บุคคล) 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมฯ ต่อคณะกรรมการอ านวยการ อย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

- ร่วมกับหน่วยงานใน AHR ด าเนนิการจัดท ารา่งแผน 
ปฏิบัติการส่งเสริมคณุธรรมในภาพรวมของ  สทป.  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง) 
เสนอ รอง ผอ.สทป. (กลุ่มสนับสนนุ) เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 66 
- อ านวยการ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบตัิการส่งเสริมคณุธรรมฯ ต่อ ผอ.ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล ในแต่ละเดือนระหว่าง ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
- รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏบิัติการส่งเสริมคณุธรรมฯ 
ต่อคณะกรรมการอ านวยการ สทป. จ านวน 4 ครั้ง  
(ครั้งท่ี 1/2567, 3/2567, 5/2567 และ 8/2567) 

- มีการเปลีย่นแปลง
แนวทางการเสนอเรื่อง
ต่อคณะกรรมการ
อ านวยการ สทป.  
จึงรวมเรื่องเสนอ
พร้อมกับรายงาน 
ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนแม่บทฯ 
 

ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

6. การประชุม
คณะอนกุรรมการนโยบาย
ทรัพยากรบุคคล  
และกฎหมาย 

- จัดประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคล  
และกฎหมาย อย่างน้อยปลีะ 4 ครั้ง (อ้างอิงกรอบวงเงิน
งบประมาณ 2567)  
- จัดท ารายงานการประชุม และเอกสารการประชุมได้
แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา และจดัส่งเอกสารทาง
อิเล็กทรอนิกสไ์ด้ก่อนการประชุม 

ได้รับการ
จัดสรร : 
593,200 
 
เบิกจ่าย : 
552,824  
 
คงเหลือ : 
40,376 

บรรลุ

 เป้าหมาย

- ปีงบประมาณ 2567 จัดประชุมคณะอนุกรรมการ
นโยบายทรัพยากรบุคคล และกฎหมาย จ านวน 10 ครั้ง  
(1) การประชุมครั้งท่ี 13/2566 เมื่อวันที่ 11 ต.ค. 66  
(2) การประชุมครั้งท่ี 14/2566 เมื่อวันที่ 15 ธ.ค. 66 
(3) การประชุมครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 15 ก.พ. 67 
(4) การประชุมครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันท่ี 18 มี.ค. 67 
(5) การประชุมครั้งท่ี 3/2567 เมื่อวันท่ี 26 เม.ย. 67 
(6) การประชุมครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 24 พ.ค. 67 
(7) การประชุมครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 18 ก.ค. 67 
(8) การประชุมครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 16 ส.ค. 67 
(9) การประชุมครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 16 ก.ย. 67 
(10) การประชุมครั้งท่ี 8/2567 เมื่อวันท่ี 19 ก.ค. 67 
- สามารถจดัท ารายงานการประชุม และเอกสาร 
การประชุม รวมถึงจัดส่งได้แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนด 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
นโยบาย 
และกลยุทธ์
ทรัพยากร
บุคคล 

7. การเลื่อนระดับ  
ปรับต าแหน่ง โอนย้าย
เจ้าหน้าท่ี ประจ าปี
งบประมาณ 2567  

ด าเนินการประกาศค าสั่ง ปรับต าแหน่ง บรรจุ  
และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ ภายในเดือน ธ.ค. 66 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

ด าเนินการออกค าสั่งปรับต าแหน่งบรรจุ  
และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ ตามค าสั่งที่ 69/2566 เรื่องปรับ
ต าแหน่ง บรรจุ และแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่ และมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีรักษาการในต าแหน่ง ลง 28 ธ.ค. 66 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

8. การปรับเงินเดือน  
และการจ่ายค่าตอบแทน
ผันแปร ผอ.สทป. 
ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

ด าเนินการปรับเงินเดือน และการจ่ายค่าตอบแทนผัน
แปรผอ.สทป. ภายในเดือน ม.ค. – ก.พ. 67 

ได้รับการ
จัดสรร : 
512,000  
 
เบิกจ่าย : 
512,000 
 
คงเหลือ : 
0  

บรรลุ

 เป้าหมาย

 

รมว.กห. ได้พิจารณาเห็นชอบ ตามท้ายหนังสือ สทป 
(คสท) 5801/1 เรื่องขอความเห็นชอบในการจ่าย
ค่าตอบแทนผันแปร ผอ.สทป. ประจ าปีงบประมาณ 2565 
เมื่อ 11 ม.ค. 67 และน าจ่ายค่าตอบแทนผันแปรฯ ข้างต้น 
ตามหนังสือ สทป 5813.2/9 เมื่อ 22 ม.ค. 67 โดย ผอ.
สทป. ลงนามอนุมตัิ เมื่อ 26 ม.ค. 67 เรียบร้อยแล้ว 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

9. การปรับขึ้นเงินเดือน
เจ้าหน้าท่ี สทป. ครั้ง 
2/2566 และครั้งที่ 
1/2567 

ปรับขึ้นเงินเดือนเจ้าหน้าที่ สทป. ครั้งท่ี 2/2566 ได้
ภายในพฤศจิกายน 2566 และปรบัขึ้นเงินเดือนครั้งท่ี 
1/2567 ได้ภายในเดือน พ.ค. 67 

ได้รับการ
จัดสรร : 
1,74,915 
 
เบิกจ่าย : 
1,020,836  
 
คงเหลือ : 
154,079 

บรรลุ

 เป้าหมาย

 

- ด าเนินการปรบัขึ้นเงินเดือนเจา้หน้าท่ี สทป. ครั้งท่ี 
2/2566 เมื่อ พ.ย. 66 ตามอนุมัติ ผอ.สทป. หนังสือท่ี 
สทป 5813.2/124 ลง 21 พ.ย. 66 
- ด าเนินการปรบัขึ้นเงินเดือน จนท. สทป. ครั้งท่ี 1/2567 
เมื่อ มิ.ย. 67 ตามอนุมตัิหนังสือ ที่ สทป 5813.2/78 ลง 
21 มิ.ย. 67 (ส่วน SME ส่งผลประเมินองค์กร/โครงการ 
ล่ากว่าแผนที่ก าหนด ฝ่าย AHR จึงประกาศแจ้งปรับแผนฯ 
โดยเลื่อนปรับขึ้นเงินเดือน จาก พ.ค. 67 เป็น มิ.ย. 67) 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ / งาน / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย งบประมาณ 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค  

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมิน สรุปผลการด าเนินการ 

10. การจ่ายเงินเดือน
ผู้ปฏิบัติงาน (Payroll)   

จ่ายเงินเดือนได้ภายในวันท่ี 25 ของทุกเดือน ได้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

ได้รับการ
จัดสรร : 
255,752,800  
 
เบิกจ่าย : 
253,167,257 
 
คงเหลือ : 
1,027,333  

บรรลุ

 เป้าหมาย

 

จ่ายเงินเดือนได้ภายในวันท่ี 25 ของทุกเดือน ได้ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักฐานอนุมัติ ERP ของแต่ละ
เดือน 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

11. การบริหารสัญญาจ้าง 
ปีงบประมาณ 2567 

เสนอผู้อ านวยการพิจารณาและอนุมัติ พร้อมลงนามใน
สัญญาจ้างเจ้าหนา้ที่ก่อนครบก าหนดการต่อสัญญาจ้าง
ในรอบถัดไป 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

ด าเนินการต่อสญัญาจ้างเจ้าหน้าที ่จ านวน 3 ช่วงดังนี้ 
-ภายใน ม.ค. 67 จ านวน 11 ราย 
-ภายใน มี.ค. 67 จ านวน 8 ราย 
-ภายใน ก.ค. 67 จ านวน 3 ราย 
 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

12. การด าเนินการตรวจ
สุขภาพประจ าปี  
(ของปีงบประมาณ 2566) 

เจ้าหน้าท่ีและลูกจา้ง สทป. ร้อยละ 90% ขึ้นไป ไดร้ับ
การตรวจสุขภาพประจ าปี แล้วเสร็จภายในเดือน ธ.ค. 
66 – ม.ค. 67 และเจ้าหน้าท่ี/ลูกจ้าง สทป. มีระดับ
ความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการตรวจสุขภาพประจ าปี 
ในระดับคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 

ได้รับการ
จัดสรร : 
2,000,000  
 
เบิกจ่าย : 
1,750,600  
 
คงเหลือ : 
249,400  

บรรลุ

 เป้าหมาย

 

เจ้าหน้าท่ีและลูกจา้งเข้ารับการตรวจสุขภาพฯ แล้วเสร็จ
ภายในเดือน ธ.ค. 66 – ม.ค. 67 โดยมีเจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างที่มีสิทธิ์ได้รับการตรวจสุขภาพฯ ทั้งสิ้น 353 คน  
เข้ารับการตรวจฯ จ านวน 340 คน คิดเป็นร้อยละ 96.32 
โดยเจา้หน้าท่ีและลูกจ้าง มีความพึงพอใจต่อการเข้ารับ
บริการตรวจสุขภาพฯ ในระดับคะแนนร้อยละ 96.00  
(ระดับดมีาก) 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

13. รายงานจ านวนเครื่อง
ราชอิสรยาภรณ์ในคงคลัง
ที่ได้รับจากส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตร ี
ต่อกรมเสมียนตรา ภายใน  
1 ก.ค. ของทุกปี 

รายงานจ านวนเครื่องราชฯ ภายในก าหนด (วันท่ี 15 
มิ.ย. แตไ่ม่เกิน 1 ก.ค. ของทุกปี)  
 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

ผอ.สทป. ได้อนุมัติให้จดัส่งข้อมลูเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ตามหนังสือ สทป 5813.2/133 ลงวันท่ี 18 ต.ค. 66 
หมายเหตุ   ในปี 67 ส านักเลขาธิการรัฐมนตรี มีหนังสือท่ี 
นร 1508/ว(ท) 5638 เรื่อง ขอให้จัดส่งข้อมูลข้อมูล
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ลง 12 ต.ค. 66 และให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวขอ้ง รายงานไม่เกิน 1 พ.ย. 66 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

14. การเสนอขอ
พระราชทานครื่องราช
อิสริยาภรณ์อันเป็นที่
สรรเสริญยิ่งดเิรกคณุา
ภรณ์ ประจ าปี 2567 

เสนอ ผอ.สทป. ลงนามอนุมัติ เพือ่ด าเนินการแจ้ง 
ไปยังกรมเสมยีนตรา ภายในเดือน พ.ย. 66 
 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

เสนอ ผอ.สทป. ลงนามอนุมตัิ เพือ่ด าเนินการแจ้งไปยัง
กรมเสมียนตรา ตามหนังสือ สทป 5813.2/148 เรื่อง การ
เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอสิรยาภรณ์อันเป็นที่
สรรเสริญยิ่งดเิรกคณุาภรณ์ ประจ าปี 2567 ลง 20 พ.ย. 
67 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

15. เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอสิรยิาภรณ์
ประจ าปี 2567 

เสนอ ผอ.สทป. ลงนามอนุมัติ เพือ่ด าเนินการแจ้งไปยัง
กรมเสมียนตรา ภายใน มี.ค. 67 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

เสนอ ผอ.สทป. ลงนามอนุมตัิ เพือ่ด าเนินการแจ้งไปยัง
กรมเสมียนตรา ภายใน มี.ค. 67 ตามหนังสือ ที่ สทป 
5813.2/48 ลง 29 มี.ค. 67  

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

16. การจัดท าประกัน
สุขภาพและประกัน
อุบัติเหตุกลุ่มประจ าปี
งบประมาณ 2567 

แจกจ่ายบัตรประกันให้กับเจ้าหนา้ที่และลูกจ้าง  
ภายใน 20 ก.ย. 67 

ได้รับการ
จัดสรร : 
3,499,704 
 
เบิกจ่าย : 
3,412,909.
20 
 
คงเหลือ : 
86,794.80 

บรรลุ

 เป้าหมาย

 

แจกจ่ายบัตรประกันให้กับเจ้าหนา้ที่และลูกจ้าง  
ภายใน 29 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

17. การด าเนิน
กระบวนการทางวินัย 

ด าเนินการทางวินัยให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ 
ค าสั่ง และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

ด าเนินการทางวินัยเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง  

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

18. การส่งผู้ปฏิบตัิงาน 
ไปเป็นกรรมการของ
องค์กรนิติบุคคล 

ผอ.สทป. ลงนามในค าสั่งให้ผู้ปฏิบตัิงานไปเป็นกรรมการ 
ในองค์กรนิติบุคคล จ านวน 3 บรษิัท ตามเวลาที่ก าหนด 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

-   ผอ.สทป. ลงนามในค าสั่งใหผู้้ปฏิบัติงานไปเป็น
กรรมการในองค์กรนิติบุคคล จ านวน 3 บริษัท  
ตามเวลาที่ก าหนด ได้แก ่
   1. บริษัท อุตสาหกรรมผลติอาวธุ จ ากัด ตามค าสั่งที่ 
73/2566 ลง 8 ธ.ค. 66 (ครบก าหนดวันท่ี 9 ธ.ค. 66) 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ / งาน / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย งบประมาณ 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค  

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมิน สรุปผลการด าเนินการ 

   2.บริษัท แอร์โร เทคโนโลยี อินดัสทรี จ าดั ตามค าสั่งที่ 
72/2566 ลง 8 ธ.ค. 66 (ครบก าหนด 16 ธ.ค. 66) 
  3. บริษัท แอดวานซ์ ดีเฟนซ์ เทคโนโลยี แอนด์ อิน
โนเวช่ัน จ ากัด ตามค าสั่ง 71/2566 ลง 8 ธ.ค. 66 (ครบ
ก าหนด 29 ธ.ค. 66 

19. การส่งเจ้าหน้าท่ีรัฐซึ่ง
มาปฏิบัติงานเป็นการ
ช่ัวคราวกลับต้นสังกัดเดมิ 

จัดท าหนังสือแจ้งการกลับเข้ารับราชการต่อต้นสังกดัเดมิ 
และหนังสือรับรองการปฏิบัติงานระหว่างปฏิบตัิงานท่ี 
สทป. ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เสนอ ผอ.สทป. พิจารณา
อนุมัติ ภายใน ม.ค. 67 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

เสนอ ผอ.สทป. พิจารณาอนุมัติ ภายใน ม.ค. 67 ตาม
หนังสือ ที่ สทป 5800/67 เรื่อง แจ้งการกลับเข้ารับ
ราชการต้นสังกัดเดมิ ลง 24 ม.ค. 67 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

20 โครงการจัดท า
หลักเกณฑ์คัดเลือก
บุคลากรดีเด่น ประจ าป ี

ผอ.สทป. อนุมัตหิลักเกณฑ์คดัเลือกบุคลากรดีเด่น 
ประจ าปี และประกาศหลักเกณฑค์ัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
ประจ าปี ให้เจา้หน้าท่ีรับทราบและถือปฏิบัติ ภายใน
เดือน ก.ค.67 และเกณฑ์การคัดเลอืกบุคคลดีเด่น
สะท้อนด้านคณุธรรมจริยธรรม และช่วยคัดกรอง
ผู้ปฏิบัติงานท่ีสมควรไดร้ับการคัดเลือกเป็นบคุคลดเีดน่ได ้

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

ผอ.สทป. อนุมัตลิงนามประกาศสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ ท่ี 31/2567 เรื่อง หลักเกณฑ์การคัดเลือก
เจ้าหน้าท่ีดีเด่นประจ าปี ลงวันท่ี 30 ส.ค. 67 และเกณฑ์
การคัดเลือกบุคคลดีเด่นสะท้อนดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
และช่วยคัดกรองผู้ปฏิบตัิงานท่ีสมควรไดร้ับการคัดเลอืก
เป็นบคุคลดเีดน่ได ้

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

21. การคัดเลือกบุคลากร
ดีเด่น ประจ าป ี

ผอ.สทป. มอบเกยีรติบตัร หรือรางวัล เพื่อยกย่องเชิดชู
เกียรติ ผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นบุคคลดีเด่นประจ าปี 
2567 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

ผอ.สทป. อนุมัตลิงนามประกาศสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ ท่ี 35/2567 เรื่อง รายชื่อเจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับรางวลั
เจ้าหน้าท่ีดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ 2567 ลงวันท่ี 30 
ก.ย. 67 และมอบเกียรติบัตรแก่เจา้หน้าท่ีดีเด่นฯ จ านวน 
3 ท่าน ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ (EC) ครั้ง
ที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 67 

ไม่ม ี ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

22. ทบทวน ปรับปรุง 
ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
(Work procedure) 
 

ทบทวน ปรับปรุง ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work 
procedure) ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
เพื่อเป็นการรองรับการตรวจประเมินจาก ISO 

ไม่ม ี อยู่ระหว่าง 

 ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการด าเนินการทบทวน ปรับปรุงขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน พร้อมแบบฟอรม์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับการปฏฺบัติงานในปัจจุบัน จ านวน 4 ฉบับ 
ดังนี ้
   (1) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน : การพัฒนาบุคลากร 
Document Code : DTI-AHD-G-WP-01 
   (2) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน : การจัดท าและประเมิน
สมรรถนะความสามารถ (Dictionary of Functional 
Competency & Competency) Document Code : 
DTI-AHD-G-WP-02 
   (3) ร่างคู่มือการประเมินสมรรถนะความสามารถตาม
หน้าท่ีต าแหน่งงานแบบรอบด้าน 
   (4) ร่างขั้นตอนการก าหนดความรู้ความสามารถ 
ที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรที่ด าเนินโครงการวิจัย 
และพัฒนา   

มีการปรับกระบวนการ
เพิ่มเติม จึงต้องทบทวน
ขั้นตอนการปฏบิัติงาน
อีกครั้ง 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

23. การประเมิน
สมรรถนะความสามารถ
ตามต าแหน่งงานแบบรอบ
ด้าน (Competency) 
ของเจ้าหน้าท่ี สทป.  
ประจ าปี 2566 

ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะและความ
เชี่ยวชาญที่สอดรับกบัภารกจิของสถาบันฯ รวมถึง
รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโยลดีิจิทัล ซึ่ง
สามารถปิดช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) 
รายบุคคลได ้

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

1. ก าหนดแผนการประเมินสมรรถนะความสามารถตาม
หน้าที่ต าแหน่งงานแบบรอบดา้น (Competency) ประจ าปี 
2566 เมื่อวันที่ 9 - 10 ต.ค. 66 
2. ผอ.สทป. พิจารณาอนุมัตหิลักการ แผนการประเมิน
สมรรถนะความสามารถตามหน้าที่ต าแหน่งงานแบบรอบ
ด้าน (Competency Plan) เมื่อวันท่ี 11 – 12 ต.ค. 66 
3. ส่วน AHD ส่งรายชื่อเจา้หน้าท่ีในส่วนงาน  
เพื่อก าหนดผู้ประเมินไปยัง รองฯ/ฝ่าย/ศูนย์/ส่วน เมื่อ
วันท่ี 16 – 20 ต.ค. 66 
4. ส่วน AHD บันทึกข้อมูลการประเมินลงในระบบการ
ประเมินสมรรถนะ (Competency Plan)  
ในระบบ e-Competency เมื่อวันที ่24 – 31 ต.ค. 66 
5. เจ้าหน้าท่ีไดร้ับ User/password ผ่านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) เพื่อประเมิน วันท่ี 1 – 8 พ.ย. 
66 ตั้งแต่วันท่ี 9 - 16 พ.ย. 66 
6. ส่วน AHD ด าเนินการปิดระบบการประเมินสมรรถนะฯ 
(Competency) วันท่ี 16 พ.ย. 66 
7. ส่วน AHD ส่งผลการประเมินสมรรถนะฯ 
(Competency) ให้กับทางสว่น AHM วันที่ 24 พ.ย. 66 
8. ส่วน AHD ประมวลผลการประเมินสมรรถนะฯ 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ / งาน / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย งบประมาณ 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค  

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมิน สรุปผลการด าเนินการ 

(Competency) และจดัท ารายงานสรุปผล 
การประเมิน น าเสนอต่อ ผอ.สทป. ภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่ปิดระบบ  
9. รายงานสรุปผลการประเมินสมรรถนะความสามารถ
ตามหน้าท่ีต าแหน่งงานแบบรอบดา้น (Competency) 
ของเจ้าหน้าท่ีในสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 เมื่อวันท่ี 19 มิ.ย. 67 

24. การประเมิน
สมรรถนะความสามารถ
ตามสายงาน (Functional 
Competency)  
เป็นสมรรถนะของ
เจ้าหน้าท่ี สทป. แต่ละ
ต าแหน่งเกี่ยวข้องกับงาน
เฉพาะด้านในแตล่ะระดับ 

ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะและความ
เชี่ยวชาญที่สอดรับกบัหน้าท่ีและภารกิจของสถาบันฯ 
รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโยลีดิจิทลั  
ซึ่งสามารถปดิช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) 
รายบุคคลได้เพื่อรองรับการประเมนิในปี 2567 

ไม่ม ี อยู่ระหว่าง 

 ด าเนินการ

- จัดเตรยีมแผนการจดัท า Dictionary of Functional 
Competency ของแต่ละส่วนงาน เพื่อเป็นการทบทวน
บทบาทหนา้ที่ ของเจ้าหน้าที่ ภายใต้ส่วนงาน 
- ท าการประชาสมัพันธ์และจดัส่งรายละเอียดแจ้งไปยัง 
ผอ.ส่วน ผอ.ฝ่าย/ส านัก/ศูนย์ พรอ้มก าหนดระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 
- ปัจจุบันเป็นการขออนุโลมในการใช้ Dictionary of 
Functional Competency ฉบับเดิมจาก ผอ.สทป. 
- ท าการทบทวนในรูปแบบคู่ขนานกับการปรับโครงสร้าง 
สทป. ปี 2568 เมื่อแล้วเสรจ็จะตอ้งท าปรับปรุงในระบบ
สมรรถนะ ความสามารถตามหน้าที่ (Competency) 
แบบออนไลน์ของเจ้าหน้าท่ี สทป. ต่อไป 

สทป. มีการปรับ
โครงสร้างองค์กรจึง
ต้องศึกษาข้อมูล
เพิ่มเตมิ และ
ด าเนินการคู่ขนาน 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

25. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
การบันทึกผลการฝึกอบรม 
(Training Record) 
รายบุคคล ของเจ้าหน้าท่ี 
สทป. ให้เป็นระบบ
ออนไลน์ และปรับปรุง
ระบบสมรรถนะ 
ความสามารถตามหน้าที่ 
(Competency) แบบ
ออนไลน์ของเจ้าหน้าท่ี 
สทป. 

- จากแบบฟอร์มการบันทึกผลการฝึกอบรม  
(Training Record) รายบุคคล ของเจ้าหน้าท่ี สทป.  
เป็นลักษณะการบันทึกแบบกระดาษ โดย ณ ปัจจบุัน  
มีหน้าที่และภารกจิความรบัผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็น
การสนับสนุนในการพัฒนา และเส้นทางความก้าวหน้า
ของเจ้าหน้าท่ี สทป. จึงปรับเปลี่ยนจากแบบฟอร์ม เป็น
แบบระบบออนไลน ์
- จากการปรับโครงสร้างองค์กร สง่ผลให้มีต าแหน่งงาน
เพิ่มขึ้น แต่ยังไมไ่ดร้ับการพิจารณา Competency  
ที่เหมาะสม ดังน้ัน จึงต้องปรับปรงุระบบสมรรถนะ 
ความสามารถตามหน้าที่ (Competency) แบบออนไลน์ 
เพื่อให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี
แท้จริงของเจ้าหน้าท่ี สทป. 

ไม่ม ี อยู่ระหว่าง 

 ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการท าหนังสือภายในขอความอนุเคราะห์ ไปยัง
ส่วนงานวิศวกรรมการสื่อสารข้อมลูทางอิเล็กทรอนิกส์และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ (RDC) เพื่อท าการปรับปรุง
แบบฟอร์มการบันทึกผลการฝึกอบรม (Training Record) 
รายบุคคลของเจ้าหน้าท่ี สทป. แบบออนไลน์ และระบบ
สมรรถนะ ความสามารถตามหน้าที่ (Competency) 
แบบออนไลน์ ให้เหมาะสม 
 

มีการปรับกระบวนการ
เพิ่มเติม จึงต้องทบทวน
แบบฟอร์ม และ
ขั้นตอนการปฏบิัติงาน
อีกครั้ง 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

26. การวางแผนพัฒนา
บุคลากร (Training 
Development Road 
Map) ระยะสั้น 
และระยะยาว 

พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารที่มีศกัยภาพ ให้มีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพตามต าแหน่งงานอย่างเป็น
รูปธรรม โดยวางแผนด าเนินการรว่มกันกับโครงการ
พัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กร ด้วยระบบปฏิบัติการ 
Platform ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill เพื่อสร้าง
ความส าเร็จในการพัฒนาคนและพฒันาองค์กร 
 

ไม่ม ี อยู่ระหว่าง 

 ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรยีมข้อมลูภายในปีงป. 67  
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการด าเนนิงานโครงการพัฒนา
บุคลากรและพัฒนาองค์กร ด้วยระบบ ปฏิบัติการ 
Platform ด้านดิจิทัลแบบ Future Skill โดยแบ่ง
กลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1) ระยะสั้น - กลุ่มเจ้าหน้าท่ีใหม่ ของ สทป. 
2) ระยะยาว - กลุ่มเจ้าหน้าท่ีทั้งหมด ของ สทป. 
รวมถึง แผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล (IDP) การพัฒนา
ปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) และระบบสมรรถนะความสามารถตามหนา้ที่ 
(Competency) ของเจ้าหน้าท่ี สทป. 

มีการปรับกระบวนการ
เพิ่มเติม จึงต้องทบทวน
การวางแผนพัฒนา
บุคลากรในแตล่ะระยะ
โดยจะด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีถัดไป 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

27. ทบทวนการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : 
IDP) 

พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารที่มีศกัยภาพ ให้มีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีเป็นรปูธรรม 

ไม่ม ี อยู่ระหว่าง 

 ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนวิธีการพัฒนาบุคลากรตาม
การเรยีนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ให้สอดคล้องกับ การพัฒนา
ปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) รวมถึง Core Competency Managerial 
Competency และ Functional Competency ที่จะ
ปรับปรุงในปี 2567 
ไม่สามารถด าเนินการได้ในปี 2567 เนื่องจากมีภารกิจ
เพิ่มเตมิระหวา่งปีจ านวนมาก โดยมีข้อมูลเพิ่มเติม ดังนี้ 
- ยังคงใช้คู่มือแผน IDP ฉบับเดิม (ปี 64) 
- AHD ท าการปรับปรุงแบบฟอร์ม IDP และแบบฟอรม์  
15 เครื่องมอื เพื่อให้เหมาะสมกบัปัจจุบันเปน็ที่เรียบร้อยแล้ว 
- ในปี 67 มีการท าแผน IDP กับเจ้าหน้าที่ในฝ่าย SBD 
(ความเสี่ยงท่ี 3 ของแผนบริหารความเสี่ยงของ SME) 

ได้รับมอบหมายงาน
ระหว่างปีเพิ่มเติม
ค่อนข้างมาก โดยจะ
ด าเนินการต่อเนื่องในปี
ถัดไป 

ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ / งาน / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย งบประมาณ 
การประเมินผล และสรุปผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค  

และแนวทางแก้ไข 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผลประเมิน สรุปผลการด าเนินการ 

- เห็นควรที่จะทบทวนแผน IDP ให้กับเจ้าหน้าที่ สทป.  
ในปี 2568 

28. ด าเนินกิจกรรม/
ฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริม
แผนปฏิบัติการดา้นการ
ส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ 
ระยะที่ 2 พ.ศ. 2567 ใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
สนับสนุนการด าเนินงาน
ให้กับหน่วยงานต่างๆ 

(1) ได้ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านการส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาต ิระยะที่ 2 พ.ศ. 2567  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(2) ผู้ที่เข้าร่วมตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2567 มีความ 
พึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ไม่ม ี บรรลุ

 เป้าหมาย

 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ปี 2567 
- ด าเนินกิจกรรม จ านวน 19 งาน และจัดท าเป็นรายงาน 
ตัวอย่างกิจกรรม เช่น  
1. หลักสูตรการฝึกปฏิบตัิและดูงานเศรษฐกิจพอเพียง 
ประจ า ปีงบประมาณ 2567 
2. ตักบาตรวิถีพุทธ ศุกร์สานสุข ประจ าปีงบประมาณ 2567  
3. กิจกรรมเสรมิสร้างคุณธรรมจรยิธรรม "ฟังธรรมวิถีพุทธ 
ธรรมสานสุขประจ า ปีงบประมาณ 2567  
4. โครงการจิตอาสาและส่งเสรมิความรับผดิชอบ 
ต่อสังคมร่วมกับหน่วยงานและชุมชนใกล้เคียง 
โรงปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา ประจ า ปีงบประมาณ 2567  
- แจ้งผลการด าเนินการตามแผนฯ ให้กับ  CQM เพื่อ
รายงาน กห. 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
 

 

ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 67 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ผอ.สทป., เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง จ าแนกตามประเภทและระดับต าแหน่ง ณ วันที่ 30 ก.ย. 67 

                              ประเภท 
ระดับ 

ผอ.สทป. 
บริหาร 

และสนับสนุน 
กลยุทธ์ 

และพัฒนากิจการ 
วิจัยและโครงการ 

วิศวกรรม 
และเทคนิค 

รวม 

- 1 - - - - 1 
6 - 2 1 1 - 4 
5 - 7 3 11 1 22 
4 - 23 10 45 10 88 
3 - 35 11 43 13 102 
2 - 35 3 23 22 83 
1 - 26 5 10 11 52 

รวม 1 128 33 133 57 352 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้ารับการอบรม คิดเป็นร้อยละ หมายเหตุ 

1 โครงการที่ 9 พัฒนาบุคลากรตามกลุ่มเทคโนโลยี
เป้าหมาย 8 ด้าน 

ได้รับการ
จัดสรร : 
14,640 
  
ปรับเกลี่ย
งบประมาณไป
ใช้ข้อ13: 
5,325.30 
 
คงเหลือ : 
9,314.70 

นักวิจัย จ านวน 80 คน 68 คน 85  

2 โครงการที่ 10 พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐาน 
เพ่ือสนับสนุน/ต่อยอดงานวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
  

บุคลากรของ สทป. 
สามารถต่อน าองค์ความรู้
ไปเผยแพร่โดยตีพิมพ์
บทความวิชาการ/
บทความวิจัย อย่างน้อย 
10 ฉบับ 

บุคลากรของ สทป. 
สามารถสร้างผลงาน 
วิจัย ผลงานทาง
วิชาการ หรือตีพิมพ์
เอกสาร/วารสารทาง
วิชาการ จ านวน  
16 เรื่อง/ฉบับ  

160 ส่วนบริหารองค์ความรู้ 
เป็นผู้ด าเนินการและ
รับผิดชอบหลัก 

4 โครงการที่ 11 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ได้รับการ
จัดสรร : 
44,100  
 
เบิกจ่าย : 
35,256.50 
 
คงเหลือ : 
8,843.50 

ผู้บริหาร จ านวน 68 คน 58 คน 85.29  
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้ารับการอบรม คิดเป็นร้อยละ หมายเหตุ 
5 โครงการที่ 12 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

ได้รับการ
จัดสรร : 
577,300  
 
เบิกจ่าย : 
387,894 
 
คงเหลือ : 
189,406 

บุคลากรของ สทป.  
จ านวน 350 คน 

310 คน 88.57  

6 โครงการที่ 13 พัฒนาขีดความสามารถ  
ตาม Function 

ได้รับการ
จัดสรร : 
11,470.70 
 
ปรับเกลี่ย
งบประมาณ
เพ่ิมเติมมา 
จากข้อ 13 : 
5,325.30 
 
เบิกจ่าย : 
16,796 
 
คงเหลือ :  
0 

บุคลากรของ สทป.  
จ านวน 350 คน 

284 คน 81.14  

7 โครงการที่ 14 แลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์ 

ไม่ม ี มีบันทึกข้อตกลงหรือ
บันทึกความเข้าใจในการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร  
ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง และมี
การส่งบุคลากรไปพัฒนา
ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 

- มีบันทึกข้อตกลง
หรือบันทึก 
ความเข้าใจในการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร  
กับหน่วยงานต่าง ๆ 
จ านวน 2 แห่ง  
- ส่งบุคลากรไปพัฒนา 
กับหน่วยงาน จ านวน 
2 แห่ง 

100  

8 โครงการที่ 15 สร้างเสริมให้เกิดกระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้โดยบุคลากรที่มีองค์ความรู้
ภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ภายในองค์กร 

ไม่ม ี 30 คน 
(ตามแผนงาน 
ที่ได้รับอนุมัติ) 

29 คน 96.66  

9 โครงการที่ 16 ส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ไม่ม ี ผู้ปฏิบัติงานของ สทป.  
จ านวน 350 คน 

285 คน 81.42  

 
ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

 ภารกิจตามแผนแม่บทด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สทป. พ.ศ. 2566 – 2570 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถด าเนินการได้บรรลุ
เป้าหมายทุกโครงการ/กิจกรรม แต่ภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายในปีงบประมาณ 2567 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลบางโครงการ/กิจกรรม 
ยังไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้ตามเป้าหมาย เนื่องจาก สทป. อยู่ระหว่างด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร,  มีการปรับปรุงขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการท างานเพ่ิมเติม, 
รวมถึงได้รับมอบหมายงานระหว่างปีเพ่ิมเติมค่อนข้างมาก โดยจะน าโครงการ/กิจกรรมที่อยู่ระหว่างด าเนินการไปวางแผนด าเนินการเพ่ือจัดสรรทรัพยากร และด าเนินการต่อเนื่อง 
ในปีถัดไป 

 
ข้อเสนอแนะ 

 มีการติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารเป็นระยะเพ่ือให้รับทราบความคืบหน้าผลการด าเนินงาน และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง รวมถึงผลักดัน
และสนับสนุนให้การด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามเป้าหมายสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  

 
   


