
 
การด าเนินการด้านการความเส่ียงการทุจริต   

(ตามยทุธศาสตรช์าติว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตภาครฐั 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจ าปี 

1.ประเดน็
ยทุธศาสตร ์

2.ความเส่ียง 3.ระดบั
ของความ
เส่ียง 

(โอกาสx
ผลกระทบ

) 

4.กลยทุธม์าตรการ/
แนวทางในการลด

ความเส่ียง 
 

5.ผลท่ีคาดว่าจะ
ได้รบั (เป้าหมาย
ของการบริหาร
ความเส่ียง) 

 

6.ผลการ
ด าเนินการ  

ยทุธศาสตร์
ท่ี 4  การ
พฒันา
องคก์รเพ่ือ
ความยัง่ยืน 
 
 
 
 
 

ความเสีย่ง ดา้นธรร
มาภบิาล  
(มคีวามเสีย่งการ
ทุจรติดา้นการจดัซื้อ
จดัจา้ง) 
 
(S,O) 

 
 

สงู 
(4x4) 

 

1.เร่งจดัตัง้
คณะอนุกรรมการจรยิธรรม
องคก์ร 
2.เร่งรดัการจดัท าแผน
คุณธรรมองคก์ร 

1.มคีณะอนุกรรมการ
ตดิตามความเสีย่งดา้น
ธรรมาภบิาล 
ขององคก์ร 
2.คะแนน ITA อยู่ใน
ระดบัทีด่ขี ึน้ (เกนิรอ้ยละ 
80) 
 
 
 
 

- ปรบัการจดัตัง้
คณะอนุกรรมการ
จรยิธรรมองคก์ร 
เป็นคณะท างาน 
ITA 
- มรี่างแผน
คุณธรรมองคก์ร 
- คะแนน ITA 
อยู่ในกลุ่มต ่ากว่า
รอ้ยละ 80 
 

 
หมายเหตุ 1. ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Rick : S) 2. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk: O) 3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial 
Risk: F) 4. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามระเบยีบและกฎหมาย (Compliance Risk: C) 5. ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology 
(IT) Risk: IT) 6. ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัจากอนัตรายต่อชวีติและทรพัยส์นิ (Hazard Risk: H) 7. ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment Risk: E) 
8. ความเสีย่งดา้นภาพลกัษณ์และชือ่เสยีง (Image and Reputation Risk :I 
 
 
 
การด าเนินการเพ่ือจดัการความเส่ียงการทุจริต 

ผลการวิเคราะหข้์อมลูของ สทป. เพ่ือใช้เป็นแนวทางด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงเชิงทุจริต 

1. ความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจจะก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบติัและ/หรือละเว้นการปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบในการ
ปฏิบติังาน โดยวิเคราะหเ์พ่ือให้ทราบถึงปัจจยัเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตทุ าให้ 
1) การปฏิบติังานตามอ านาจหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีเป็นไปในลกัษณะท่ีขาดหรือมีความรบัผิดชอบไม่เพียงพอ 
2) การปฏิบติัหน้าท่ีไปในทางท่ีท าให้ผู้ถือผลประโยชน์ร่วมขาดความเช่ือถือในความมีคณุธรรม ความมี
จริยธรรม 

(สีส้ม) 
 

http://eoffice.dti.or.th/Readdoc/memo_detail.ceo?DocID=486267&chkSource=4&chkSendType=1&DocRouteID=2237273&ProOrder=1&page=1


3) การปฏิบติัหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมัน่ในหลกั
ธรรมาภิบาล 

การวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบติัและ/หรือละเว้นการปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบในการ
ปฏิบติังาน 
กิจกรรม

ท่ีมี 
ความ
เส่ียงฯ 

ความเส่ียงอนัอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 

โอกาสเกิดความเส่ียง ผลกระทบ 
(ความเส่ียหาย/รนุแรง) 

คะแนน 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรม/
วิธีการ

จดัการความ
เส่ียง 

น้อย 
1 

คะแนน 

กลาง 
2 

คะแนน 

สงู 
3 

คะแนน 

ต ่า 
1 

คะแนน 

กลาง 
2 

คะแนน 

รนุแรง 
3 

คะแนน 
การจดัซือ้
จดัจา้ง 
- ตกลง
ราคา 
- สอบ
ราคา 
- ประกวด
ราคา 
- เชา่ 
- จา้ง
เหมา
บรกิาร 

1. ใชต้ าแหน่งหน้าทีใ่น
การแสวงหา
ผลประโยชน์ใหต้นเอง 
2. จดัซือ้จดัจา้งไม่
ตรงไปตรงมา 
3. ไมม่แีผนจดัซือ้จดั
จา้ง 
4. มกีารฮัว้การประมลู 
5. มกีารรบัเปอรเ์ซน็ต์
จากผูข้าย และ/หรอื 
ผลตอบแทนต่างๆ เชน่ 
ใหเ้ดนิทางไป
ต่างประเทศ 
6. มกีารผกูขาดผูข้าย
รายเดยีว เชน่ 
- มกีารก าหนด
คณุสมบตั ิ(spec) แบบ
เฉพาะเจาะจง 
- ผูข้ายบางรายขาด
คณุสมบตั ิเนื่องจากสง่
เอกสารไมค่รบถว้น (มี
คูแ่ขง่เหมอืนไมม่)ี 
7. แบ่งซือ้แบ่งจา้งเพือ่
หลกีเลีย่งการปฏบิตัิ
ตามระเบยีบฯ 
8. สรา้งหลกัฐานเทจ็ 
9. คณะกรรมการตรวจ
รบัของไมซ่ื่อสตัย ์(รบั
ของไมต่รงตามใบสง่

  /   / 6 1. ตัง้
คณะกรรมการ
พจิารณา/
วเิคราะห์
แผนการ
จดัซือ้จดัจา้ง 
และเชญิผูม้ ี
ความรูม้ารว่ม
จดัท า spec 
2. มแีผนการ
จดัซือ้จดัจา้ง/
แผนผงั
ขัน้ตอน และ
รอบระยะเวลา
การจดัซือ้จดั
จา้ง และ
ผูร้บัผดิชอบที่
ชดัเจน 
3. ด าเนินการ
ตามระเบยีบ 
และขัน้ตอน
การจดัซือ้
จดัจา้งอยา่ง
เครง่ครดั 
4. เลอืกวธิกีร
จดัซือ้จดัจา้ง
ดว้ยความ
โปรง่ใส และ
ค านึงถงึ



กิจกรรม
ท่ีมี 
ความ
เส่ียงฯ 

ความเส่ียงอนัอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 

โอกาสเกิดความเส่ียง ผลกระทบ 
(ความเส่ียหาย/รนุแรง) 

คะแนน 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรม/
วิธีการ

จดัการความ
เส่ียง 

น้อย 
1 

คะแนน 

กลาง 
2 

คะแนน 

สงู 
3 

คะแนน 

ต ่า 
1 

คะแนน 

กลาง 
2 

คะแนน 

รนุแรง 
3 

คะแนน 
ของหรอื spec ที่
ก าหนด ฯลฯ) 
ผลกระทบ 
- ไดข้องคณุภาพต ่าแต่
ราคาสงู ไมป่ระหยดั
งบประมาณ และอาจ
เกดิอนัตรายเมือ่
น าไปใช ้
- ซือ้ของเกนิความ
จ าเป็น 

ประโยชน์
สงูสดุต่อ
องคก์าร เชน่ 
การเปิด
ประมลูหลาย
ชอ่งทาง การ
เปรยีบเทยีบ
ราคา และ
คณุภาพ 
5. ใหม้ผีูต้รวจ
สอบประจ า
หน่วยงาน 
และตรวจสอบ
ไขวร้ะหว่าง
หน่วยงาน 
6. มกีารจดัท า
รายงานสรปุ
การจดัซือ้จดั
จา้ง 
7. กรรมการที่
เกีย่วขอ้งกบั
การจดัซือ้จดั
จา้งตอ้ง
ปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความ
รบัผดิชอบ
อยา่งจรงิจงั 
8. มกีารจดั
อบรมความรู้
เกีย่วกบัการ
จดัซือ้จดัจา้ง
ใหแ้ก่
ผูร้บัผดิชอบ
การจดัซือ้จดั



กิจกรรม
ท่ีมี 
ความ
เส่ียงฯ 

ความเส่ียงอนัอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 

โอกาสเกิดความเส่ียง ผลกระทบ 
(ความเส่ียหาย/รนุแรง) 

คะแนน 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรม/
วิธีการ

จดัการความ
เส่ียง 

น้อย 
1 

คะแนน 

กลาง 
2 

คะแนน 

สงู 
3 

คะแนน 

ต ่า 
1 

คะแนน 

กลาง 
2 

คะแนน 

รนุแรง 
3 

คะแนน 
จา้ง/
ผูป้ฏบิตังิานที่
เกีย่วขอ้ง 
9. มกีารจดั
อบรมเพือ่
ปรบัเปลีย่น
พฤตกิรรม
การ
ปฏบิตังิานให้
ยดึถอื
ประโยชน์
สว่นรวม มี
ความซื่อสตัย ์
สจุรติและ
รบัผดิชอบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการก ากบัติดตามการด าเนินการป้องกนัการทุจริตประจ าปี รอบ 6 เดือน 
 

 
ตารางจัดล าดับความเสี่ยง (ณ 31 มี.ค.62 ) 
 

ในปี 2562 สทป. มีการจดัระบบการป้องกนัเหตกุารณ์และพฤติกรรมการทุจริตของเจ้าหน้าท่ี 
- มกีารจดัท าระบบควบคมุภายในและด าเนนิการตามแผนบรหิารความเสีย่งของหน่วยงาน นอกจากนี้ไดม้กีารแต่งตัง้

คณะกรรมการควบคมุภายใน เพือ่ท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบดา้นระบบควบคมุภายใน การเงนิ การรายงาน การบญัช ี เงนิทด
รอง การจดัซือ้จดัจา้ง ของหน่วยงาน และรายงานตามระเบยีบขอ้บงัคบัทีก่ าหนด 
 
รายงานผลการด าเนินการป้องกนัการทุจริตประจ าปี 
    ในไตรมาสที่ 4/61 สทป. ได้บรรจุความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลให้เป็นความเสี่ยงระดับองค์กร พบว่า สทป. ยังไม่มีแผน
จริยธรรมหรือธรรมมาภิบาลขององค์กรจึงเป็นความเสี่ยงระดับองค์กรเพ่ือให้มีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อม
ก าหนดกลยุทธ์และแนวทางท่ีเหมาะสมต่อไป (ระดับของความเสี่ยงสูง โอกาสระดับ 4 x ผลกระทบระดับ 4)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง ที่ 10 ความเส่ียง
ด้านธรรมาภิบาล  
(มีความเส่ียงการทุจริตด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง) 
 



ปัจจยัสนับสนุนการด าเนินงาน 
1. ตวัชีว้ดันี้เป็นตวัชีว้ดัตามค ารบัรองฯ ของหน่วยงาน  จงึถอืเป็นนโยบายส าคญัของหน่วยงาน ผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีจ่งึให้

ความส าคญัในการด าเนินงาน 
2. สว่นงานทีซ่ึง่เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัการด าเนินงานในตวัชีว้ดันี้ ไดม้กีารจดัท าเกณฑใ์นการประเมนิผลทีค่ านึงถงึประเดน็

หลกัทีส่ าคญั  และชว่ยจดักจิกรรมสนบัสนุนหน่วยงานในภาพรวมของหน่วยงาน 

ปัญหา/อปุสรรค ในการด าเนินงาน 
1. เจา้หน้าทีใ่นหน่วยงานยงัขาดความรูก้ารจดัท ารายงานผล และการใชแ้บบฟอรม์ทีใ่ชร้ายงานมจี านวนมากเกนิไป  
 
    ในปี 2562 สทป. มีแผนการพฒันาจิตส านึกและให้ความรู้ด้านคณุธรรมและจริยธรรมแก่บคุลากร มกีารใหบุ้คลากร
เขา้รบัการอบรมเกีย่วกบัระเบยีบพสัด ุการจดัซือ้จดัจา้ง  
 


